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RESUMO

PEREIRA, Alexandre de Paula. Educacdo e Empreendedorismo: elo de saberes
necessarios. 2017. 146 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Universidade Cidade de Séo
Paulo (UNICID), Séao Paulo, 2017.

A pesquisa explora o conceito de Empreendedorismo por meio da aproximacdo de duas areas
de conhecimento: Educacdo e Administracdo, com o propoésito de buscar alternativas para
jovens estudantes que precisam, por principio, ampliar seus conhecimentos em relacdo a
aspectos pessoais, econdémicos e sociais. A base de investigacdo apoia-se nas agdes realizadas
pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), no Estado de
Sao Paulo, por meio de analises dos resultados produzidos nos altimos anos, especificamente
na Educacdo Empreendedora, proposta pela Instituicdo para o Ensino Fundamental, com o
Programa Jovens Empreendedores Primeiros Passos (JEPP). Este Programa se destina a
fomentar a Educacdo e a Cultura Empreendedora visando a formacdo de jovens estudantes
que necessitam de fonte de renda. Os resultados globais serdo aferidos ao longo do tempo,
medindo a efetividade e a permanéncia do referido Programa. A metodologia proposta foi
planejada para a exploracdo de duas fontes distintas de dados. Sao elas: 1) analise documental
— normativas e legislagdes — associada principalmente aquelas que justificam o
desenvolvimento histérico social do SEBRAE; 2) exploracdo de informacdes sistematizadas
pelos bancos de dados, do proprio SEBRAE (2013), constituidas por resultados sobre os
projetos integrados ao Empreendedorismo de 271 Instituicbes de Ensino. Para completar a
analise, também foi utilizado o relatério do Instituto Brasileiro de Opinido Publica e
Estatistica (IBOPE) com informag6es do Programa junto aos publicos envolvidos. As Escolas
que aderiram ao Programa 14% estdo localizadas na cidade de Sdo Paulo, 47% na regido
metropolitana nas cidades vizinhas proximas da capital e 39% no interior do Estado de Séo
Paulo, onde as Escolas publicas representam 75% de participacdo e 25% sao escolas privadas
composta por Ensino Fundamental | 68%, e Ensino Fundamental 11 32%. O resultado desta
pesquisa se mostrou satisfatério tanto para o ambiente escolar como para os educadores e
demais atores participantes desse processo formativo. O Programa Jovens Empreendedores
Primeiros Passos € o marco inicial para um novo paradigma no Ensino, com o qual se
pretende desenvolver uma cultura empreendedora, iniciada na pré-escola e acompanhe o
individuo por toda a vida. Espera-se, assim, que a contribuicdo final da ‘“Pedagogia
Empreendedora” seja sentida no futuro que se anuncia, e contribuir para o desenvolvimento
econdmico e social sustentavel de nossa sociedade. E, principalmente, contribuir com o
desenvolvimento de competéncias cognitivas importantes para que o sujeito possa melhorar
de vida.

Palavras-chave: Educagdo. Administracdo. Empreendedorismo. SEBRAE.



ABSTRACT

PEREIRA, Alexandre de Paula. Education and Entrepreneurship: link of needed
knowledge. 2017. 146 f. Dissertation (Master in Education) - University City of Sdo Paulo
(UNICID), Séo Paulo, 2017.

The research explores the concept of Entrepreneurship through the approximation of two
knowledge areas: Education and Management, with the purpose of seeking alternatives for
new students who need, as a matter of principle, to expand their knowledges about personal,
economics and social aspects. The investigation is based on the actions conducted by the
Brazilian Service of Support for Micro and Small Enterprises (SEBRAE) in the state of Séo
Paulo. It was analyzed the results from the last years of the First Steps Yong Entrepreneurs
Program (JEPP) proposed by the Institution for the Elementary School. This program intends
to promote the Entrepreneurs Education and Culture aiming the formation of young students
who need an income source. The global results were measured over time, in order to evaluate
the effectiveness and the continuance of the program. The methodology proposed was
planned to explore two different data source: 1) documental analysis — norms and laws —
specially related to the ones that justify the SEBRAE’s historical and social development; 2)
exploration of SEBRAE’s database (2013) which includes information and results of projects
integrated to entrepreneurship of 271 schools. In order to complete the analysis, it was also
used the report of the Brazilian Instituto of Public Opinion and Statistic (IBOPE) which
contained information about the Program in the engaged public. From the Schools adhered to
the Program, 14% is located in the city of Sdo Paulo, 47% in the metropolitan zone of the
capital surrounding cities and 39% in the interior of the State of S&o Paulo, where the public
schools represent a participation of 75% and 25% are private schools composed of
Elementary School | (68%) and Elementary Scholl Il (32%). The result of this research has
been satisfactory for the scholar environment as well as for the teachers and the other
participants of the learning process. The First Steps Yong Entrepreneurs Program is an initial
milestone for a new Teaching paradigm with which one intends to develop an
entrepreneurship culture, which would be initiated in the preschool following the subject for
the whole life. Thus, it is expected that the final contribution of the “Entrepreneurship
Pedagogy” may be noticed in the next future and to contribute for the sustainable economical
and social development of our society. And, specially, to contribute with the development of
important cognitive competencies so that the subject may improve its life.

Key Words: Education. Management. Entrepreneuship. SEBRAE.
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INTRODUCAO

Se, de uma parte, a educacdo deve preparar as pessoas para a vida em
sociedade, ou seja, desenvolver nelas as competéncias exigidas pelo sistema,
de outro, ela deve formar cidaddos capazes de conviver em sociedade de
forma respeitosa e solidaria, sempre tratando o outro como um ser que tem
um fim em si mesmo e que ndo pode ser usado como objeto (GOERGEN,
2005, p.03).

O atual modelo politico e econdmico adotado pela sociedade aponta para o
entendimento de que é muito dificil imaginar o fim do trabalho em um mundo globalizado e
com alta demanda na produgdo de mercadorias para atender necessidades e desejos dos
consumidores. Por essa razdo, pode-se refletir que a Educacdo se encontra na linha de frente
entre politica, economia, cidadania, justica social, igualdade de oportunidades, trabalho e
emprego. No entanto, mediar forcas de diferentes interesses e encontrar um equilibrio justo

ndo €, das tarefas, a mais facil para uma Escola.

A literatura da area de Educacdo aponta que o Sistema Educacional ndo é capaz de
oferecer aos alunos oportunidades suficientes de promoc¢do da democracia e, tampouco,
oferecer uma Educacdo justa e igualitaria. Nesse processo, a comecar pelo Estado, Sociedade
Civil e Escola, faz-se necessario que todos os atores educacionais, envolvidos no processo
formativo de jovens e adolescentes, assumam as suas responsabilidades com a realizacdo de
propostas para melhorar a qualidade da Educacdo e promover o engajamento de alteracfes
nos processos politicos e econdémicos que afetam, diretamente, a forma pela qual a Escola

atua.

Ao analisar a responsabilidade da Escola no processo formativo, reconhecemos que ha
desafios a serem superados para que, de fato, exista igualdade de oportunidades no ambiente
escolar. Tal afirmacéo pode ser melhor compreendida na publicacdo da obra “Os herdeiros: os
estudantes e a cultura em 1964”, de Pierre Bourdieu e Jean-Claude Passeron, que aprofunda
as discussdes sobre a relacdo da Escola com o processo democrético cultural revelado como
resultado de suas pesquisas. Ha também uma preocupacdo revelada pelos autores com a
necessidade de reconhecimento da bagagem cultural presente em cada um de nos, e como ela

é fundamental com a apropriagéo e a producao do conhecimento cientifico.

Bourdieu e Passeron (2014) reforcam que para algumas pessoas a vida escolar é um
processo natural de formacdo humana e, portanto, estas estdo melhor preparadas para o

percurso formativo, uma vez que trazem consigo conhecimentos adquiridos de vivéncias
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como viagens, visitas a museus, filmes assistidos nos cinemas e pela facilidade de acesso aos
bens culturais; ao contrario de outros individuos que ndo se preocupam com a instituicao
escolar, uma vez que seus familiares também ndo se preocupam com 0 conhecimento

conquistado fora do seu dia a dia e que ninguém pode ensinar.

Nessa perspectiva, se a Escola pretende formar cidaddos com as mesmas oportunidades,
ela ndo poderia atuar pautada somente por um processo seletivo com critérios objetivos e que
favorece alunos adaptados a esse propdsito e, por exemplo, desconsiderar a trajetoria cultural
dos menos favorecidos ao acesso de bens culturais. Portanto, questiona-se a neutralidade da
Escola com o argumento de sua representacdo e porque ela dissemina uma cultura unica de
grupos dominantes, esvaziando-se, muitas vezes, a diversidade dos pensamentos que ocorrem

nas relacdes sociais na Escola.

Essa questdo pode ser exemplificada na periferia dos grandes centros urbanos, onde
também ha producéo de cultura expressada pela Arte e de diferentes formas, como a musica, a
danca, a religido, entre tantas outras formas de expressdes populares fortemente marcadas
pela exclusdo ou pelo ndo acolhimento por parte do Sistema Educacional. De alguma forma,
essa realidade evidencia a diferenca de raca e o preconceito, o que reforca a impossibilidade
de existir uma democracia justa no processo educacional. Em outras palavras, esse processo
formativo, de certo modo, impde o mesmo perfil ou modelo de alunos, professores,

pensamentos e de acdes que estardo, muitas vezes, desconectadas com 0s novos tempos.

Assim, esta pesquisa pretende oferecer informacGes para promover, na area da
Educacdo, reflexdes sobre os limites, os alcances e as possibilidades do papel da
Administracdo e do Empreendedorismo frente aos desafios que se apresentam no mundo
contemporaneo. No desenvolvimento do estudo, procurou-se estabelecer uma discussao
relevante para conhecer qual € o tipo de demanda social para que o elo de saberes proporcione
oportunidades aos jovens estudantes que desejarem atuar como empreendedores,

particularmente por meio do conhecimento e do aprendizado para micro e pequenas empresas.

Ao abordar essas oportunidades, a referéncia que se faz ndo é apenas aos alunos que
conseguem atingir uma formacgdo escolar, mas também a boa parte de estudantes que ndo
consegue concluir satisfatoriamente os estudos, como destacam Gualtiere e Lugli (2012). Ao
estabelecerem a relacdo da Escola com o fracasso escolar, caracterizada pela dificuldade do
aluno em apropriar-se do aprendizado, os autores esclarecem que os resultados esperados séo,
muitas vezes, o baixo desempenho e a reprovacao, que tém como consequéncia o abandono

do processo formativo, portanto, caindo por terra o discurso de que a Escola € para todos.
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Em tempos atuais pode-se refletir que a Instituicdo Escolar melhor aceita o aluno que
melhor conseguir: se adaptar a cultura escolar, obedecer a critérios pré-determinados, se
enquadrar em normas estabelecidas, orientadas e moldadas por processos avaliativos
reconhecidos, e assim ser aprovado com o desempenho esperado. Mas, a concepcao entendida
para esta pesquisa € a que considera oferecer oportunidades também para os alunos estudados
por Freitas (2011) — o aluno-problema. O autor analisa esse aluno como aquele que padece de
certos disturbios psicopedagdgicos, colocando em xeque o papel da Escola e 0 modo pelo
qual esta conduz a formacdo do seu aluno, e como se preparada para relacionar-se com o
aluno, uma vez que, por Lei, a Escola é para todos; desconsidera as diferengas sociais de
formacdo; e, de maneira arbitréria, imp6e um modelo de comportamento a ser seguido por

todos.

Se aceitarmos que o0 mau comportamento do aluno-problema é a Unica e exclusiva causa
nessa relacdo, entdo pode-se dizer que a Instituicdo Escolar é perfeita, e assim, transfere-se
toda a responsabilidade desse processo ao individuo-aluno que, em decorréncia desse
entendimento, seria 0 Unico culpado. Mas ndo se pergunta, por exemplo, se a Escola tem
condicdes para conduzir as diferencas e os confrontos sociais; sera justo esse processo de

formagéo?

Pelo exposto, pode-se compreender que é preciso considerar a importancia de
compreender o significado de justica social e que o termo teve, com 0 passar dos anos,
diferentes interpretacGes. Assim, analisar a concepcao que se tem de justica social, até os dias
atuais, pode contribuir para apontar quais principios de justica sdo indispensaveis para que
uma Escola possa assegurar um processo formativo mais justo e igualitario, considerando o
atual modelo politico e econémico caracterizado e composto por fortes disputas ideoldgicas.
“A escola complexificou muito, devendo, por isso, ser analisada como mundo intersetado por
varias e desencontradas logicas, por vérias racionalidades. Ela é, assim, como venho
defendendo, um “lugar de varios mundos” (ESTEVAO, 2004, p.49).

Ao aproximarmos as consideracdes de Estévao (2004) com as reformas educacionais
ocorridas nos anos 90, se percebe que entra em cena um novo sentido de justi¢a social no
ambiente escolar, institucionalizada pelos quatro pilares da Educacdo e por meio dos

principios a serem seguidos pela Educagdo mundial, com a elaboragdo do relatério da
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comissdo internacional da Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO), redigido por Jacques Delors! (1996).

A partir da publicacdo deste documento, que recebeu apoio do Ministério da Educacao,
um novo discurso oficial foi incorporado ao campo educacional, e com toda a forca de
“aprender a aprender”. Com isso, 0 processo de constituicdo sobre os rumos da politica
educacional passou a apresentar a coexisténcia de dois movimentos predominantes: de um
lado uma interpretacdo do favorecimento do projeto das forcas representantes de acumulagédo
do capital, isto porque o documento foi elaborado por Organismos Internacionais, fato que
favoreceu a dimenséo técnica de formacédo; e de outro lado a necessidade de uma formacéo
escolar melhor orientada para a dimensdo da emancipacao politica. Essa realidade exemplifica
uma situacdo que, cada vez mais, agrava as disputas das forcas sociais, interferindo ou

dizendo respeito a condicdo de cidadania. Nesse sentido, Estévao (2004, p.45) explica que:

[...] a questdo que se pde imediatamente € esta: como lidar e organizar a
escola para a justica social se ela, como espago social e cultural, é
perpassada por varios mundos, isto €, na linha de Boltanski e Thévenot
(1991,) de Boltanski e Chiapello (1999), pelo mundo civico e doméstico,
pelo industrial e mercantil, pelo da subjetividade/inspiracdo e do
renome/opinido, pelo mundo mundial, entre outros? Como continuar a falar
teoricamente de apenas um principio de justica escolar (e de apenas uma
dimensdo de qualidade), se as ldgicas ou racionalidades daqueles diferentes
mundos se confrontam nas decisdes quotidianas da escola e estruturam a
experiéncia escolar dos diversos atores educativos?

No quadro a seguir, o autor afirma dar conta da “[..] complexidade e
multidimensionalidade ao nivel da justica, cujos principios variam consoante a imagem
dominante de escola” (ESTEVAO, 2004, p.50).

1 Jacques Lucien Jean Delors, economista e politico francés, estudou Economia na Sorbonne. Foi professor
visitante na Universidade Paris-Dauphine (1974-1979) e na Escola Nacional de Administracdo (Franca). De
1992 a 1996, presidiu a Comissdo Internacional sobre Educacdo para o Século XXI, da UNESCO. Nesse
periodo, foi autor do relatério "Educacdo, um Tesouro a descobrir”, em que se exploram os Quatro Pilares da
Educacdo: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser.
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Quadro 01 — Estrutura da Escola em varios mundos

Mundos Imagens de escola Concegoes de justica
Civico Escola cidad3 ou lgualitaria, Coletivista e
escola sociocritica Solidaria
Industrial Empresa educativa Meritocratica ou como equidade, orientada

para a eficiéncia e a eficacia

Doméstico Comunidade Privada e de proximidade
educativa
Mercantil Escola SA ou McEscola Individualista, concorrencial, baseada no

equilibrio das trocas.

Mundial Escola polifonica Glocalizada, conexionista, em rede
Subjetividade / Escola expressionista Criatividade, originalidade, expressao de si,
inspiragao singularidade

Renome/opinido Escola virtual Virtualidade, aparéncia, renome, reputac3o,

desejo de considerac3o, ser (re)conhecido

Fonte: Estévéo (2004, p.47).

Esta pesquisa ndo tem a pretensdo de discutir correntes ideoldgicas, e sim discutir a
teméatica Educacdo e Empreendedorismo e considerar que essas duas areas assumem uma
interpretacdo de cooperacdo e apoio muatuo para, entdo, agirem proativamente em interesses
comuns compartilhados e relacionados a promocdo de igualdade de oportunidades e do
desenvolvimento de justica social, alicercados em bases politicas e econdmicas que

fomentam, democraticamente, a cultura empreendedora.

Dessa forma, o Empreendedorismo se apresenta como uma alternativa e ndo somente a
Unica possibilidade de acesso a novas oportunidades para jovens estudantes inseridos no atual
modelo politico e econdmico em curso, para que seja possivel oferecer diretrizes de uma

proposta educativa que contribua para a pratica cidada.

Essa preocupacdo e o interesse ndo se resumem somente as pessoas que desejam acesso
ao mundo dos negdcios por conta prdpria, mas também a todas as areas das Ciéncias
Humanas e Administrativa, uma vez gque, em pouco tempo, estdo ocorrendo mudanc¢as nos
postos de trabalho e muitos outros serdo extintos. Toma-se como exemplo a preocupagdo com
o fortalecimento da economia, com a forma de combater o desemprego, com a geracdo de
renda e a arrecadacdo de impostos, orientando diversos setores da sociedade (econdmicos,
sociais, politicos, entre outros) a apresentarem programas de apoio e a desenvolverem acdes
voltadas para jovens que desejam atuar de forma a agregar valor, identificar oportunidades e
transforma-las em oportunidade de trabalho.



20

O conceito de empreendedorismo — bem como seus desdobramentos teéricos
e praticos — vem sendo valorizado por governos, entidades de classe e
organizacdes como a principal base para o crescimento econémico e para a
geracdo de emprego e renda na atualidade (Barros & Passos, 2000; Barros &
Pereira, 2008). Considerando a iniciativa empreendedora como veiculo ideal
para inovar, aumentar a produtividade e melhorar modelos de negécios
(Drucker, 1970), alguns autores arriscam-se a afirmar que estamos vivendo a
era do empreendedorismo (Aidar, 2007; Dornelas, 2008), a substituicdo do
homo economicus pelo homo attentaturus (Boava & Macedo, 2009) ou
testemunhando o alvorecer de um capitalismo empreendedor (Schramm &
Litan, 2008). Nesse contexto, subsiste a crenca de que os empreendedores
estdo “eliminando barreiras comerciais, e culturais, encurtando distancias,
globalizando e renovando os conceitos econémicos, criando novas relagdes
de trabalho e novos empregos, quebrando paradigmas e gerando riqueza para
a sociedade” (DORNELAS, 2008, p.06).

Ao trazer a definicdo do termo Empreendedorismo, tema problematizado nesse estudo
também em decorréncia de seus limites e alcances, é importante registrar que esse contetdo
assumiu caracteristicas Unicas e particulares no periodo da Segunda Revolucdo Industrial
(1860-1914), gerando impactos sobre a estrutura da sociedade a época, caracterizada pela
substituicdo artesanal de fabricacdo por um sistema fabril produtivo e orientado pelo ritmo das
maquinas. Isso, a0 mesmo instante em que estava em curso o fim do sistema feudal e o inicio
do sistema capitalista, periodo caracterizado por: defesa da propriedade privada, economia de
mercado, lucro, divisdo de classes e liberdade.

Antes desse periodo, ndo foram encontrados registros de autores que tenham se referido
ao Empreendedorismo como profisséo moderna e disciplina relativa a um campo de
conhecimento sistematizado. Portanto, o inicio desta pesquisa encontra-se nessa época da
historia — fortemente marcada por notavel evolucdo tecnoldgica, reconfigurando as relacoes

sociais e 0 modo pelo qual a sociedade passou a se organizar.

Nas sociedades capitalistas, 0 Empreendedorismo — utilizado como uso racional de
recursos para a realizacdo de fins — assumiu forma e contetdo oriundos desse contexto
histérico que ndo se verificou em quaisquer outros modelos politicos e econdmicos ao longo
da histéria da humanidade. Por essa razdo, no capitulo | optou-se por apresentar a trajetdria
dos cursos de Administracdo e a relacdo da Educacdo com a Administragdo e o
Empreendedorismo. Cabe ressaltar que o estudo deve ser analisado no contexto do

liberalismo? e que esse registro esta associado ao aprendizado do autor desta dissertagdo que

2 Liberalismo é o nome dado ao conjunto de principios em defesa da liberdade politica e econdmica que propde o
menor controle do Estado na economia e na vida das pessoas. Assim, as pessoas sdo livres para fazer o que
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vivenciou calorosas discussdes ideoldgicas com orientacdes de pensamento contrarias entre si,
0 que permitiu experimentar, no meio académico, contribuicdes e manifestacdes de apoio ao
Empreendedorismo e, também, de desaprovacdo a esse tipo de conteddo. Tal afirmacdo se

apoia em dois importantes aspectos de analise:

1) do ideal de um homem livre, fundamentado no pilar de defesa da liberdade por meio
do desenvolvimento e do bem-estar de uma nacéo, e do crescimento econdmico e da diviséo
do trabalho defendido por Adam Smith?;

2) no ato de sua submissdo aos ditames do pensamento liberal segundo Karl Marx®.

Esses aspectos geram um embate ainda dificil de solucionar e que ndo é foco desta
pesquisa que ndo tem a pretensdo de discutir correntes ideoldgicas ou de se posicionar a favor
ou contra determinadas linhas de pensamentos que se constituiram ao longo da evolucdo da
humanidade, deixando essa discussdo para os pesquisadores que se dedicam ao estudo desse

tema.

N&o se trata simplesmente de rejeitar ou eleger, como sendo proprio do modo de
producdo politica e econdmica vigente, a importancia do acolhimento da Educacéo a cultura
empreendedora e também, pelo mesmo motivo, marginalizar os defensores dessa pratica ao
isolamento e a alienacdo decorrente da falta de alguns pardmetros de reflexdo mais
aprofundados; trata-se sim de construir um espaco de discussdo que ofereca condigdes para

uma Educacéo possivel em um mundo possivel.

E no sentido de justificar o esforco de investigacdo, faz-se necessario o relato sobre as
inquietacbes que foram minhas companheiras nos ultimos 10 anos. Minha formacdo em
Administracdo de Empresas se deu por uma oportunidade da empresa que eu atuava, uma
multinacional americana lider mundial no segmento de pesquisa e desenvolvimento da

industria farmacéutica. Na época, fui selecionado por meio de um programa de avaliacdo de

quiserem, o que traz a ideia de livre mercado e o Estado deve agir apenas se alguém lesar o seu semelhante
(conhecido como Principio do Dano).

3 Adam Smith foi um importante filésofo e economista escocés do século XVIII, nasceu na cidade escocesa de
Kirkcaldy, em 5 de junho de 1723, e faleceu em Edimburgo no dia 17 de julho de 1790. Durante a época do
lluminismo, ele se tornou um dos principais teéricos do liberalismo econdmico; sua principal teoria baseava-se
na ideia de que deveria haver total liberdade econdmica para que a iniciativa privada pudesse se desenvolver sem
a intervencao do Estado.

4 Karl Heinrich Marx intelectual cientista social e revolucionario socialista aleméo, nasceu na data de 05 de maio
de 1818, sendo um dos seguidores das ideias de Hegel; levantou a bandeira do comunismo em ataque ao sistema
capitalista. Em sua teoria, 0 capitalismo era o principal responsavel pela desorientacdo humana e, portanto,
defendia a ideia de que a classe trabalhadora deveria unir-se com o proposito de derrubar os capitalistas e
aniquilar, por completo, a caracteristica abusiva desse sistema que, no seu entendimento, era 0 maior responsavel
pelas crises vividas cada vez mais intensificadas pelas grandes diferencas sociais.
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desempenho da empresa para ingressar no programa de carreira internacional e,
posteriormente, assumir cargos de comando e confianca da organizacdo, contudo, fazia-se
necessario aprimorar 0s conhecimentos em administragdo para “completar”, segundo eles, a

minha primeira formag&@o no campo da Engenharia de Producdo Mecéanica.

Depois de formado e com experiéncia no mundo do trabalho nacional e internacional,
eu pressupunha estar preparado para o exercicio da profissdo, e como adepto das filosofias
oriundas do modelo Taylorista/Fordista de producdo acreditava estar contribuindo com uma
gestdo de trabalho alicercada na integracdo de pessoas, empresa e sociedade e, em harmonia

de prazer com o trabalhador, com alicerce em uma visédo humanista, fraterna e idealizadora.

Com o passar dos anos, formagdo académica concluida e experiéncia no mundo do
trabalho, ingressei como voluntario e passei a atuar como professor da matéria
Empreendedorismo, em 2002, no Programa de Menor Aprendiz e em Cursos Técnicos do
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial® (SENAC) de S&o Paulo e também nos cursos
técnicos. Essa experiéncia criou as condi¢bes necessarias para que, no ano seguinte, eu me
tornasse um facilitador (prestador de servicos) para o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas® (SEBRAE) e, mais tarde, ingressasse como professor universitario.
Nesse periodo, fui direcionado a atuar também com projetos setoriais para micro e pequenas
empresas, em comunidades carente da cidade de S&o Paulo e no interior do Estado.

No ano de 2008, participei do Férum Permanente de Desenvolvimento Regional
Sustentavel, por meio da parceria entre 0 Governo do Estado de Sdo Paulo e municipios, que
envolveu o SEBRAE e Instituicdes representativas da sociedade, incluindo a Fundacdo em
que eu lecionava. Nesse processo, o Férum foi um projeto de fomento ao crescimento
sustentavel, focado em 46 municipios das regides sudeste e sudoeste do Estado, sendo
convidado para atuar, junto ao SEBRAE, como professor responsavel pela area tematica
Industria, Comércio e Servigos. Com essa experiéncia, vivenciei as dificuldades da Gestdo
Publica em elaborar e implantar o Plano Diretor Municipal, que é o instrumento de orientacdo

politica para o desenvolvimento de determinado Municipio, principalmente quando se analisa

5 O SENAC tem como missdo educar para o trabalho em atividades do comércio de bens, servigos e turismo.
Disponivel em: http://www.sp.senac.br/jsp/default.jsp?newslD=a724.htm&testeira=457/index.htm. Acesso em
05/03/2017.

6 O SEBRAE é um agente de capacitacdo e de promogdo do desenvolvimento, criado para dar apoio aos
pequenos negdcios de todo o pais. Disponivel em: http://www.SEBRAE.com.br/sites/Portal SEBRAE/canais
adicionais /o_que_fazemos. Acesso em 07/07/2017.



http://www.sp.senac.br/jsp/default.jsp?newsID=a724.htm&testeira=457/index.htm
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais%20_adicionais%20/o_que_fazemos
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais%20_adicionais%20/o_que_fazemos
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a distancia entre a utilizacdo dos recursos disponiveis do Estado e o verdadeiro alcance para a

populagéo.

E nessa atmosfera que eu me envolvia e comecei a questionar as causas desta realidade:
de um lado o trabalhador bem-sucedido de uma conceituada empresa multinacional americana
e com um excelente cargo em linha de comando e bom salario; e de outro a dura realidade dos
meus alunos e cidaddos, muitos deles desempregados e tantos outros vivendo em condi¢fes

sub-humanas de pobreza e miséria.

Nos atendimentos aos alunos e aos municipes, eu ouvia depoimentos de tristeza,
lamento e decepcdo; e em outras, pelo conhecimento de algumas patologias aprendidas em
cursos e treinamentos da industria farmacéutica, detectava casos de suspeita de depressdo
destes cidaddos que, cheios de boa vontade e intencdo, justificavam a falta de renda como
condicdo desumana que causava diversos problemas, dentre eles: de baixa estima,
humilhacdo, familias inteiras desfeitas e as péssimas condi¢cdes de moradia com enormes

consequéncias fisicas e emocionais.

Nessa experiéncia, compreendi duramente como a desigualdade e a exclusdo social
prejudicam as pessoas, na medida em que destroem o0s seres humanos de forma subjetiva;
condicdo que me fazia sentir impotente por ndo poder ajuda-las, principalmente porque muitas
delas depositavam — na minha figura de professor e gestor — a esperanga de um
esclarecimento para entender tal situacéo.

Podemos dizer que, na cultura ocidental, a violéncia consiste no ato fisico,
psiquico, moral ou politico, pelo qual um sujeito é tratado como coisa ou
objeto. A violéncia ¢ a brutalidade que transgride o humano dos humanos e
que, usando a forca, viola a subjetividade (pessoal, individual, social),
reduzindo-a a condicdo de coisa (SOUZA; SOUZA, 2009, p.143).

Por essa razdo, optei por uma transicdo da minha vida profissional e atualmente sou
consultor de negécios e gestor de projetos de atendimento Setor/Segmento’ na area
educacional do SEBRAE/SP, além de atuar como professor universitario no Master in
Business Administration Empresarial, da Escola Superior de Administracdo, Marketing e

Comunicacdo (ESPM), que € um curso de formacdo de executivos na area de Administragéo,

" Projeto de Atendimento Setor/Segmento: se caracteriza pela integracdo, em diferentes estagios, de um conjunto
de empresas e instituicGes interdependentes e complementares, articuladas em um modelo de governanga, que
estabelece os resultados do projeto e as estratégias para seu alcance. Sdo estruturados com o publico-alvo e
parceiros envolvidos. Disponivel em: http://www.concepcaoconsultoria.com.br/images/upload/file/SEBRAE
SE%202015%20-%20T_I/Documentos%20para%20Consulta/ MANUAL%20DE%20PROGRAMAS, %20
PROJETOS%20E%20ATIVIDADES.pdf. Acesso em 25/08/2017.



http://www.concepcaoconsultoria.com.br/images/upload/file/SEBRAE_%20SE%202015%20-%20T_I/Documentos%20para%20Consulta/MANUAL%20DE%20PROGRAMAS,%20%20PROJETOS%20E%20ATIVIDADES.pdf
http://www.concepcaoconsultoria.com.br/images/upload/file/SEBRAE_%20SE%202015%20-%20T_I/Documentos%20para%20Consulta/MANUAL%20DE%20PROGRAMAS,%20%20PROJETOS%20E%20ATIVIDADES.pdf
http://www.concepcaoconsultoria.com.br/images/upload/file/SEBRAE_%20SE%202015%20-%20T_I/Documentos%20para%20Consulta/MANUAL%20DE%20PROGRAMAS,%20%20PROJETOS%20E%20ATIVIDADES.pdf
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no qual se estudam matérias de planejamento, economia, financas, contabilidade, recursos
humanos e marketing, entre outras. Um consultor de negocios do SEBRAE, dentre algumas
responsabilidades, também atende diariamente o empreendedor que pretende abrir o seu
primeiro negdcio ou aquele que ja possui uma micro e pequena empresa e precisa de apoio
para buscar um novo posicionamento no mercado, e muitas vezes de empresas que estdo a

beira da faléncia.

A misséo da Instituicdo é promover a competitividade e o desenvolvimento sustentavel
dos pequenos negdcios e fomentar o Empreendedorismo para fortalecer a economia nacional
por meio do atendimento as micro e pequenas empresas que atuam em inddstria, comércio,
servicos ou agronegocios, considerando a realizacdo de diagndstico empresarial, consultoria e
cursos nas areas de Gestdo de Negocios e Projetos Setoriais (presencial, remoto e/ou
coletivo). Além de desenvolver o planejamento por meio de planos de negocios;
empreendedorismo; orientacdes sobre o Estatuto e Lei Geral das micro e pequenas empresas,
controles financeiros, analise da viabilidade técnica, econdmica e ambiental da empresa, bem
como orientar os empresarios sobre demonstrativos financeiros, fluxo de caixa, estrutura de

custos e despesas, legislacdo tributaria e analise mercadoldgica.

Como professor universitario atuei em diferentes InstituicBes de Ensino Superior como
Fundagéo Karnig Bazarian, situada na cidade de Itapetininga, interior do Estado de S&o Paulo;
Faculdade de Engenharia de Sorocaba; Universidade de Sorocaba e Faculdades Anhanguera.
Os cursos de graduacdo para os quais lecionei foram Administracdo, Comunicacdo e
Engenharia; e pds-graduacdo lato-sensu e tecnologia atuando nas matérias de Teoria Geral da
Administracdo, Comércio e Servicos, Estratégia Empresarial, Planejamento e Controle da
Producdo, Gestdo de Projetos, Marketing e Vendas; e ainda, por dois anos, também fui
orientador de Trabalho de Conclusdo de Curso, integrando a Comissédo Interna de Avaliacédo

de algumas destas Instituices.

A partir dessa trajetéria compreendi a importancia do papel da Educacdo na aplicacao
dos conceitos de autonomia e liberdade de pensamento, que representam importantes
instrumentos para a conducdo e a transformacéo da sociedade, bem como para a construcéo
do futuro de uma nagéo, com vistas a mais justica, solidariedade e desenvolvimento humano e
social. Nesse prisma, é importante refletir sobre questdes importantes como Politica, Estado,
Educacdo e Trabalho, e que apontam para o0 entendimento de que a justica social € uma
demanda da qual a Educacéo ndo pode ser furtar, assim, optei pela realizagédo de um Mestrado

em Educacdo, justamente por acreditar que é possivel, na area da Ciéncias Sociais,
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desenvolver um raciocinio de aproximacao e ajuda mutua entre a Educacgdo e as Teorias da

Administracdo e do Empreendedorismo, pois ainda ha muito para ser feito.

Por tudo isso, tenho certeza que todo o esforco na realizacdo desta pesquisa €
extremamente enriquecedor para a minha formacao pessoal e profissional, porque a partir dela
estou compreendendo, com maior clareza, os problemas vividos na pratica da cidadania em
detrimento das propostas politicas e econémicas em curso, e assim, estou assumindo 0 meu
papel como agente de mudancga na minha pratica social, como afirma Dias Sobrinho (2005,
p.05): “[...] especialmente, destaco aqueles que acreditam na possibilidade de fazer da
educacdo superior um instrumento de construcdo de bases mais sélidas para a elevacéo da

humanidade”.

A justificativa deste estudo tem como alicerce a possibilidade de alteracdo desse quadro
de desumanizacdo que vem sendo evidenciado por pesquisadores e amplamente divulgado, de
tempos em tempos, pelos meios de comunicagdo. Assim como o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), a reportagem veiculada pela Folha Online “Taxa de
desemprego do Brasil cresce para 8,5% na média de 2015”8 caminha na direcdo de uma
proposta que possa contribuir para que um elo dos saberes entre Educacdo, Administracéo e
Empreendedorismo possa auxiliar no entendimento deste problema, e com perspectivas de
respostas condizentes com a atual realidade politica e econdémica em curso. Pois, se torna um
desafio fazer com que a Educacdo oriente a pratica do Empreendedorismo como um
importante instrumento concreto de alteracdo deste quadro e uma atividade mediadora no

interior da préatica social da populacéo.

E necessario realizar esforcos para desenvolver uma nova cultura e uma nova maneira
de pensar em como equacionar este problema, portanto, se consideramos como questdes
importantes o fracasso escolar, o aluno problema, o questionamento sobre a neutralidade da
Escola que dissemina uma cultura Unica de formacdo com alguns pensamentos desconectados
com 0s novos tempos e, ainda, a realidade de que muitos postos de trabalho serdo extintos, é
fato que o Empreendedorismo pode ser uma das alternativas para uma reversao desse quadro.

Dessa forma, propde-se discutir Educacdo e Empreendedorismo a partir dos resultados

apresentados pelo SEBRAE em relagdo ao Programa Jovens Empreendedores Primeiros

8 Disponivel em: http://wwwi.folha.uol.com.br/mercado/2016/03/1750059-taxa-de-desemprego-do-brasil-
cresce-para-85-na-media-de-2015.shtml. Acesso em 16/06/2016.



http://www1.folha.uol.com.br/mercado/2016/03/1750059-taxa-de-desemprego-do-brasil-cresce-para-85-na-media-de-2015.shtml
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Passos® (JEPP), criado em 2001 e nacionalizado em 2011, e destinado a fomentar a Educacio
e uma cultura empreendedora. Este Programa considera o seguinte problema: no atual modelo
politico e econdmico em curso € preciso disseminar a cultura empreendedora com vistas a
estimular os comportamentos empreendedores entre criangas e adolescentes, incentivando-0s
a préatica do empreendedorismo e o protagonismo juvenil; ao qual apresentamos trés

pressupostos:

- 0 atual sistema econdmico é resultado da evolucédo do pensamento social e politico que
superou outros modelos e que se apresenta, até 0 momento, como a melhor solucéo para

incentivar o crescimento econémico;

- 0s processos historicos-sociais, politicos, econdmicos, e também os rumos que levaram
0 Estado a oferecer acGes de combate a desigualdade social para os proximos anos,

reforcam a necessidade de incentivo e apoio ao Empreendedorismo;

- a caréncia de uma cultura empreendedora que possibilite aos agentes educacionais um

engajamento em a¢des com caracteristicas empreendedoras.

Ainda por pressuposto, esta pesquisa convida para uma reflexdo sobre questbes
importantes como Politica, Estado, Educacao e Trabalho e que apontam para o entendimento
de que o combate a falta de oportunidades de acesso aos bens culturais para a populacgdo, o
apoio para reducdo de indices de pobreza e a oferta de justica social sdo demandas das quais a
Educacdo, a Administracdo e o Empreendedorismo ndo podem ignorar. Isso, na medida em
que a cultura do consumismo, que envolve toda a sociedade, contribui para a disseminacdo do
individualismo, egocentrismo, materialismo, hedonismo e, por extensdo, na ampliacdo
exponencial dos problemas sociais e ambientais. Para esse contexto, além da necessidade de
investigacOes, o reconhecemos como relevante para as pesquisas em Educacdo, uma vez que
as ideias de cidadania, ética e inclusdo social estdo presentes nessa area de Conhecimento e

como temas essenciais para o seu desenvolvimento.

Para apresentar as discussdes apontadas, a dissertacdo esta organizada em trés capitulos.
O primeiro capitulo aborda a trajetdria dos cursos de Administracdo de Empresas por meio do
resgate histérico e tomando por base a origem norte-americana no contexto do chamado

pensamento neoliberal, a partir do processo da revolugdo industrial, sendo também

® O Programa completo esta disponivel no link: http://www.SEBRAE.com.br/SEBRAE/Portal%20SEBRAE/
UFs/SC/Anexos/Edital%20Educa%C3%A7%C3%A30%20Empreendedora%20%20Educa%C3%A7%C3%A
30%20B %C3%A1 sica.pdf. Acesso em 16/06/2016.



http://www.SEBRAE.com.br/SEBRAE/Portal%20SEBRAE/%20UFs/SC/Anexos/Edital%20Educa%C3%A7%C3%A3o%20Empreendedora%20%20Educa%C3%A7%C3%25A%203o%20B%20%C3%A1%20sica.pdf
http://www.SEBRAE.com.br/SEBRAE/Portal%20SEBRAE/%20UFs/SC/Anexos/Edital%20Educa%C3%A7%C3%A3o%20Empreendedora%20%20Educa%C3%A7%C3%25A%203o%20B%20%C3%A1%20sica.pdf
http://www.SEBRAE.com.br/SEBRAE/Portal%20SEBRAE/%20UFs/SC/Anexos/Edital%20Educa%C3%A7%C3%A3o%20Empreendedora%20%20Educa%C3%A7%C3%25A%203o%20B%20%C3%A1%20sica.pdf
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apresentado o Empreendedorismo e sua definicdo. As discussdes estdo apoiadas na literatura
de autores que se dedicam a estudar o mundo do trabalho e suas consequéncias para geragoes
futuras. Também foi considerada a relacéo entre a Educacdo Basica e o Empreendedorismo,
por meio de estudos disponibilizados no banco de dados da Coordenacéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e que permitiram conhecer as discussdes realizadas no

meio académico.

O segundo capitulo apresenta inicialmente a estrutura organizacional do SEBRAE,
considerando 0s seus principais aspectos historicos; e abordar a perspectiva da Instituicdo em
relacdo a Educacdo Empreendedora, temética desta pesquisa, que tem como objeto de estudo
0 Programa JEPP. Assim como o Programa Nacional de Educacdo Empreendedora e a
Formacdo de Jovens Empreendedores, o JEPP compBe o Programa de Educacao

Empreendedora para o Ensino Fundamental.

No terceiro capitulo é desenvolvida a anlise sobre o JEPP, contextualizado na realidade
da nossa sociedade e sem perder o contexto mundial; e também registrando as caracteristicas
constituintes do espaco educativo investigado e destaque a valores e principios com seus
projetos sociais e estrutura administrativa pautada no pressuposto da necessidade do
envolvimento com a comunidade por meio de tais projetos. Além de discorrer sobre o
percurso metodoldgico e os instrumentos utilizados para a construgdo dos dados da anélise e
de apresentar a historicidade do ambiente de trabalho que originou o estudo, validam-se as
premissas iniciais e 0s pressupostos da pesquisa, bem como as possiveis contribuicdes do

estudo para 0 meio académico no ambito da Educacéo, do Ensino e do Empreendedorismo.

As consideragdes finais nos mobilizam a refletir sobre o Ensino do Empreendedorismo
e como esse se desvela, no ambiente escolar, em possibilidade de formacdo e
desenvolvimento de uma cultura empreendedora voltada a formacéo de jovens com principios

e comportamento empreendedor.
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CAPITULO | — CAMINHO PERCORRIDO PELOS CURSOS DE ADMINISTRACAO
E O EMPREENDEDORISMO

Nos estudos de resgate historico sobre a trajetéria da Administracdo e do
Empreendedorismo, por hipétese, é razoavel afirmar que estes campos do saber séo
caracteristicas comuns da sociedade humana que, ao longo dos anos, se consolidaram

importantes no contexto historico e social.

Se tomarmos como referéncia os Reis do passado, 0os Senhores Feudais ou 0s atuais
Presidentes, todos apresentam um elo com a Administragdo na medida em que tomam
decisbes para orientar as Nacdes e 0s rumos da humanidade, como por exemplo Napoledo
Bonaparte e a Revolugdo Francesa, além do Iluminismo com novas ideias alterando as
concepcOes da época. Na mesma linha, estdo os pensadores empreendedores revolucionarios
que inovam em inventos a partir do pensamento de Karl Marx e sua nogéo sobre o socialismo,
oferecendo um campo fértil de reflexdes tdo presentes em nossos dias ou de inventores
pensadores que desenvolvem tecnologias que alteram o cotidiano dos individuos e das
relagdes humanas, por meio da eletricidade, de televisores, celulares e computadores que,

atualmente, parecem ser imprescindiveis a sociedade.

No entanto, nesta pesquisa, a Administracdo é entendida como profissdo moderna do
Conhecimento, claramente organizada e legalmente reconhecida, e que assumiu no chamado
pensamento liberal uma identidade Unica, ndo mais encontrada em outras formas de

organizacéo social e com 0s mesmos sentidos e usos assumidos nesse contexto.

Diante do exposto, toma-se por base o periodo da evolu¢do da humanidade denominada
Revolucdo Industrial, a partir do desenvolvimento da Segunda Revolucdo (1860-1914), tendo
por base a origem na sociedade norte-americana. Esse periodo histérico foi caracterizado por
profundas transformacgdes na sociedade, com as quais o modelo feudal foi superado pelo
modelo capitalista de se organizar, fortemente marcado pelo avanco tecnoldgico e superando
as antigas ferramentas de trabalho por modernas maquinas, potencializadas pela substituicdo
da forca humana e pela for¢a motriz que resultou em novo modelo de producédo fabril e na

superacdo do modelo de producdo humana.
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Para acompanhar o espirito modernizante desse tempo, foi necessario estudar as muitas
necessidades do “mundo do trabalho”, como referem-se alguns autores em relagdo a crescente
ideia de planejar, organizar, executar e controlar a producao pelas organizacGes burocraticas,
isso a partir do final do século XIX e inicio do século XX (BRESSER PEREIRA, 1986).
Também nesse periodo, os Estados Unidos da América consolidaram o dominio econémico e
politico e passaram a ser reconhecidos como o pais integrante das grandes poténcias

industriais no globo terrestre, particularmente apos as duas grandes guerras mundiais.

Esse modelo modernizante alterou o quadro de organizacdo da sociedade americana e
influenciou fortemente o desenvolvimento de uma nova formacgéo social, caracterizada pela
técnica e, cada vez mais, pela especializacdo, 0 que contribuiu para o entendimento da
necessidade de profissionais capazes de atuarem com analises e em funcgdes de atividades de
producdes industriais. Tais acontecimentos foram potencializados ao mesmo momento que
estavam em curso os estudos de novos pensadores que se dedicavam a investigacdo
fundamentada na razéo como fonte de explicacdo dos diversos fendbmenos oriundos daquela
sociedade. O intuito era o de encontrar uma maneira para explicar o0 mundo, marcada pelo
avanco cientifico e com o uso da tecnologia, com o continuo progresso e dominio dos

recursos a servigo de benesses para a humanidade.

O ambiente empresarial foi marcado por importantes acontecimentos em sua sucessao,
até 0 momento marcada por empresas consideradas familiares, por maioria, herdadas pelos
filhos que conduziam o processo de transicdo com a responsabilidade de conduzir a empresa
com nova realidade em curso “uma nova rede de relacionamentos sociais entre diretores e
administradores, que foi gradativamente transferindo a gestdo das empresas” (BOLTANSKI
& CHIAPELLO, 1999, p.96)L. E assim, estabelecendo uma clara divisdo entre a propriedade
privada e a administracdo empresarial, resultante no modelo de especializacdo dos espagos

ocupacionais dos proprietarios que assumiram, progressivamente, funcdes de acionistas.

Essa realidade criou as condi¢fes necessarias para que os cargos de comando,
pressionados a acompanhar o ritmo imposto em mudangas orientadas na administracdo da

eficiéncia e no aumento de lucratividade, produtividade e reducéo dos custos, se adaptassem

100 modelo competitivo que dominou a Inglaterra e os Estados Unidos. em meados do século XIX, “talvez”
tenha sido uma excegdo histdrica, pois ja no tempo de Marx, “formas monopolisticas de apropriagdo do
excedente comegavam a se manifestar, através de processos de concentracdo (em maos de poucos capitalistas) e
centralizagdo (fusdo de empresas para a formagdo de grandes unidades produtivas financeiras) do capital”
(BRESSER PEREIRA, 1986, p.37).

11 Tradugéo nossa.
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ao novo modelo de gestdo empresarial, pautando-se em parametros e critérios técnicos para as

tomadas de decisoes.

Como consequéncia da competitividade instalada, quanto maior a empresa se tornar,
maiores se apresentam as conseqliéncias oriundas das dificuldades administrativas, cada vez
mais complexas na medida em que passam a apresentar um volume alto de racionalidade no
chamado mundo do trabalho, e este fortemente caracterizado pela burocracia. Por
consequéncia, altera-se o antigo modelo do administrador do patrimonio, até entdo
reconhecido como o herdeiro da propriedade, passando a exigir uma administracdo
profissional assalariada e adequada aos novos tempos, gerindo 0s negocios dos acionistas,
nomeados nos Estados Unidos como “managers”, e no Brasil como “gerentes”, sendo 0s

engenheiros'? os profissionais que assumiram, em um primeiro momento, a nova funco.

Segundo Hobsbawm (2003, p.72), foi principalmente ap6s a crise de 1929 que os
novos administradores conquistaram uma representatividade importante na sociedade norte-
americana, isto porque esse periodo foi fortemente caracterizado por altas taxas de juros e um
excesso de producdo de bens, que originou a necessidade de escoar todo o excesso de insumos
produzidos. Cenario ao qual, para evitar fugas de investimentos e de capitais pelos
investidores, 0 governo americano adotou a estratégia da politica deflacionista como esforgo
para frear 0 animo da migracdo dos investimentos para outros paises. Como consequéncia, por
todo o globo terrestre um numero significativo de investimentos foi direcionado para as bolsas
americanas, 0 que contribuiu para um surto de especulacGes sem precedentes na histéria do

mercado financeiro.

Na pratica, cada acdo passou a ter uma supervalorizacdo em relagdo ao seu custo real, 0
que permitiu a criacdo de sociedades ficticias. Soma-se, ainda, a consequéncia do aumento
dos processos de automacao industrial marcado por indices de produtividades cada vez mais
altos, obrigando empresas a promoverem intensas campanhas publicitarias para venda a
crédito e de maneira exponencial, para que os produtos produzidos em excesso encontrassem

compradores. Contudo, o esforco liderado pela publicidade, apesar de estimular 0 consumo

2 A demanda pelos engenheiros, desde o inicio da industrializacdo, pode ser explicada pelo fato de que este
profissional é, em alguma medida, o primeiro economista e o primeiro administrador pela prépria natureza de
sua atividade, pois em um contexto de projetos de grande escala e com uma economia capitalista, a sua funcéo
torna-se, a0 mesmo tempo, econdmica e técnica (DINIZ, 2001).

13 De acordo a analise de Hobsbawm (2003), a Administracéo cientifica resultou sobretudo da grande depressdo
e da concentracdo econdmica.
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em grande escala, ndo conseguiu evitar a faléncia de inUmeras empresas, iSsO porque a

demanda pelos produtos ainda foi muito inferior em relacéo a oferta.

Nesse momento da historia foram desenvolvidos inumeros estudos em Administracao,
explorando os métodos, 0s tempos e 0s movimentos nos processos de fabricacdo. Esses
estudos foram adotados pelos novos administradores, pautando os conhecimentos teoricos e
técnicos na prética do exercicio do trabalho em empresas e proporcionando uma expressiva
reducdo de custos de todos os processos de fabricacdo dos produtos, o que garantiria o lucro
empresarial. Na época, toda a sociedade americana reconheceu o trabalho dos novos
administradores que foram aclamados como os verdadeiros herois da economia daquele pais,

assumindo, entdo, importancia nas mais elevadas camadas sociais norte-americanas.

Por todo o exposto, para garantir de maneira legitima essa nova postura profissional
caracterizada dentro das empresas por um modo sistémico com regras e procedimentos de
trabalhos, se faz necessaria a criacdo de um processo de aprendizagem escolar formal e que
ofereca condigdes para a apropriacdo de um diploma. E assim, nesse momento, a qualificacéo
profissional passa a caracterizar-se pela longa passagem na Escola e oferece aos novos
administradores uma possibilidade de se alterar a antiga valia do processo de sucessdo do
patriménio, facilmente encontrado no interior de pequenas e médias empresas que, em sua
grande maioria, eram chamadas de “empresas familiares”, nas quais as linhas de comando e

decisOes estratégicas eram determinadas por heranga e ndo pela competéncia empresarial.

Os registros dos primeiros cursos da nova profissdo no continente americano ocorrem
no final do século XIX, periodo em que 0 governo norte-americano instituiu a
Administragdo’*, na “Wharton School”, em 1881, e o0 governo brasileiro um pouco mais tarde,
em 1952, razdo pela qual o presente estudo tem por base a origem norte—americana do curso
de Administracdo de Empresas. Para se ter ideia do atraso, no ano de implantacdo do primeiro
curso de Administracdo de Empresas no Brasil, nos Estados Unidos da Ameérica ja se

formavam, por ano, em torno de 50 mil bacharéis, 4 mil mestres e 100 doutores nessa area.

14 J4 no inicio do processo de criacdo da disciplina, o engenheiro francés Henry Fayol (1841-1925), considerado
um dos “pais fundadores” da disciplina, visava elaborar uma “doutrina administrativa permitindo, de uma parte,
afirmar que a Administragdo era uma ocupagao com suas regras proprias, consumando assim a ruptura com uma
dire¢do cuja legitimidade decorria da propriedade, e, de outra parte, abrir a via rumo ao ensino profissional”
(BOLTANSKY; CHIAPELLO, 1999, p.96). Em seu livro “Administration Industrielle et Généralle”, publicado
inicialmente como artigo “Bulletin de La Societé de I"industrie minérale”, Fayol enfatiza, sobre trés (da primeira
parte), o problema da necessidade e da possibilidade de um ensino de Administragdo (AKTOUF, 1989, pp.61-
65).
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Para incluir a administracdo profissional na sociedade, o governo brasileiro elegeu o
modelo norte-americano e passou a adotar o mesmo Projeto Pedagdgico, abarcando as
estruturas organizacional e pedagogica que se caracterizaram na forma material das
Instituicdes, passando pela ado¢do dos mesmos livros, manuais e Curriculos e das mesmas
técnicas e nomenclaturas. Muitas vezes incluindo, também, os mesmos professores além do
modelo de financiamento para cursos de Pds-graduacdo por meio da oferta de bolsas de
estudos de Instituicdes de pesquisa e desenvolvimento dos Estados Unidos da Ameérica,
evidenciando, portanto, a forte influéncia norte-americana no sistema de aprendizagem

brasileiro, como apontam diversos autores®.
1.1 — A Administracao e suas influéncias tedricas

Para uma melhor discussdo sobre os estudos dos pesquisadores no campo de atuacdo da
Administracdo e do Empreendedorismo, optou-se por abordar o entendimento que se tem
sobre o conjunto das ideias que caracterizavam a sociedade americana no final do século X1X
e no inicio do século XX, e que influenciaram os trabalhos realizados pelos pensadores desse
periodo. Nesse sentido, é importante destacar os estudos de Frederic Taylor, aplicados aos
modelos industriais como uma nova proposta de trabalho e que deu origem a Administracao
Cientifica.

Posteriormente, os seus estudos receberam grande influéncia de Henry Ford que, aos
poucos e com o passar do tempo, foi sendo adaptada para atender as necessidades da
sociedade envolvida e estudada por outros importantes pensadores. Todos os fatores
discutidos no capitulo anterior contribuiram para o entendimento da necessidade de criacdo
dos cursos de Administracdo de Empresas nos Estados Unidos da América e, ainda, em todos

0s paises que adotaram o modelo taylorista/fordista, assim como o Brasil.

O americano Frederic Winslow Taylor (1856-1915) foi operario industrial metaldrgico,
engenheiro mecénico e economista. Com o seu trabalho, além de vivenciar o crescimento
norte-americano industrial, procurou compreender o processo de producdo, que o levou, em

1911, a publicar o livro “Scientific management”'®, reconhecido por trazer os Principios da

15 STORCK, Vera Suely. Notas para a historia da Administracio brasileira: origens e desenvolvimento. Revista
da Administracdo de Empresas, 23, pp.57-62, jul set 1983; MARTINS, Carlos Benedito. Surgimento e
expansdo dos cursos de Administracdo no Brasil (1952-19830). Ciéncia e Cultura. Revista da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia, 41, 7, pp.663-676, jul 1989; MOTTA, Fernando Prestes. A questdo da
formacdo do administrador. Revista de Administracdo de Empresas, 23, pp.53-55, out/dez 1983.

16 The principles of scientific management (HARPER & BROS, 1911).
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Administracdo Cientifica. A obra preconiza o aumento da produtividade, a reducéo dos custos
de producdo e, por extensdo, uma maior lucratividade. Mundialmente reconhecido pelo meio
empresarial como o pai da Administracdo Moderna. Taylor se dedicou aos estudos da
organizacdo do trabalho e desenvolveu técnicas que permitem analisar as atividades
adequadas a cada posto de trabalho, todas com mensuragdes que possibilitaram a construgéo
de préticas racionais e cientificas, obtendo como resultados o aumento produtivo e a melhoria

nos processos qualitativos com 0 maximo aproveitamento laborativo e a maxima eficiéncia.

Compreende um sistema de exploracdo industrial com normas voltadas para
0 controle dos movimentos do ser humano e da méaquina no processo
produtivo (psicotécnica e organizacdo racional do trabalho), além de
pagamento da produtividade, com o qual se procurou alcangar o0 maximo de
rendimento com o0 minimo de tempo e de atividade. Foi muito utilizado para
0 desenvolvimento de sistemas de racionalizacdo e controle do trabalho
fabril (CARVALHO, 2005, p.02).

Na concepcdo de Taylor (1911) “[...] para cada trabalho, ha uma ciéncia desse trabalho,
e o que pode ser feito pela maquina nao deve ser feito pelo homem” (GUIDA, 1980, p.44), e
muitos estudiosos do assunto entendem que suas ideias foram realizadas no ambiente
empresarial de forma notavel e de modo sistémico, seguindo uma implantacdo do modo como
preconizava Descartes na organizacdo do trabalho. Os estudos de Taylor nos ajudam a
compreender que qualquer trabalho desenvolvido de forma manual, sendo qualificado ou néo,
pode ser entendido e desenvolvido por meio da aplicagdo do conhecimento fundamentalmente
cientifico. Mas para o0 sucesso dessa implementacdo, 0 autor preconizava a substituicdo da
antiga figura do gerente proprietario para o gerente cientifico, ou seja, um administrador de

empresas.

Nesse contexto, hd quem afirme que o trabalho desenvolvido por Taylor possa ser
entendido como o controle do capital por meio do trabalho, uma vez que nesse processo existe
também um controle total sobre as decis@es originadas ao longo desta pesquisa. Como explica
Braverman (1977, p.72), passa a existir uma divisdo do pensar racional pelo gerenciamento
cientifico e pela acdo de fazer funcdo atribuida ao operario: “Todo possivel trabalho cerebral

deve ser banido da oficina e centrado no Departamento de Planejamento ou Projeto”.

Para que as ideias de Taylor se concretizassem nas empresas se fez necessaria a
presenca do gerente cientifico e também do trabalhador melhor preparado, portanto, mais
qualificado, com habilidades e competéncias adequadas para se fazer cumprir as ordens

dadas. De certa forma, o trabalho vivo se tornou também uma maquina e inicia uma



34

preparacdo para a classe trabalhadora inaugurada por inimeros treinamentos adequados para a
execucdo de cada fungdo dentro das empresas. Esse raciocinio também contribuiu,
sobremaneira, para a vitoria norte-americana, em especial na Segunda Guerra Mundial, como
aponta Drucker (2000, p.21):

Afinal, o maior impacto de Taylor foi provavelmente em treinamento. Cem
anos antes dele, Adam Smith havia dado como certo que seriam preciso pelo
menos cinglienta anos de experiéncia para que uma regido obtivesse as
aptiddes necessarias a producdo de produtos de alta qualidade [...] Os
Estados Unidos, inicialmente na Primeira Guerra Mundial, mas acima de
tudo na Segunda, aplicaram sistematicamente a abordagem de Taylor para
treinar “homens de primeira classe” em poucos meses [...] aplicando a
Geréncia Cientifica, a industria americana treinou trabalhadores totalmente
desqualificados, muitos dos quais antigos meeiros criados em um ambiente
pré-industrial, transformando-os entre sessenta e noventa dias, em
soldadores e construtores de navios de primeira classe. Pessoas dessa mesma
espécie foram igualmente treinadas para que, dentro de poucos meses,
produzissem instrumentos épticos de precisdo, de qualidade superior aquela
dos alemaes — além disso, em linhas de montagem. Esse fator, mais que
qualquer outro, explica porque o pais conseguiu derrotar o Japdo e a
Alemanha.

Até esse momento da histdria, os modelos de controle do trabalho e do trabalhador eram
incorporados dentro das fabricas por modelos pouco cientificos, ndo adequados ao modelo de
producdo da época e utilizando métodos de instituicdes ndo privadas, como por exemplo, 0
exército. Mas tal modelo se mostrou ultrapassado para as novas exigéncias, isto porque a
simples adocdo de normas de controle e as formas de comportamento ndo alcangaram 0s
mesmos resultados quando comparados com estudos mais aprofundados de aumento
produtivo. Fica evidente a necessidade de formacdo do gerente cientifico, que representou
uma mao-de-obra melhor preparada para assumir 0s novos desafios empresariais com a
formacdo especifica em curso de Administracdo. Posteriormente, houve a qualificacdo dos
trabalhadores com a realizacdo de treinamentos; buscava-se, a todo 0 momento, o estudo da

disciplina produtividade que se traduziu no centro dos conteudos criados nos referidos cursos.

Com o passar do tempo, esta nova filosofia de organizacdo no ambiente produtivo foi
adaptada por Henry Ford (1863-1947).

Henry Ford: empresario norte-americano, pioneiro na inddstria
automobilistica, inovou os processos de producdo com a introducado da linha
de montagem na fabricagdo em série dos automodveis. Iniciou como
mecanico aos 16 anos, com 30 anos montou um automovel, pega por pega
(concluiu com 36 anos), em 1903 fundou a Ford Motor Company com
acionistas. Em 1919 tornou-se socio majoritario da empresa, foi o primeiro
fabricante a tornar o automovel um produto de massa com o barateamento
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dos custos de producdo — o Modelo T foi 0 modelo mais popular dos EUA.
Durante a 2% guerra mundial construiu a maior linha de montagem para
produzir os bombardeiros B-54 (CARVALHO, 2005, p.02).

Ford foi o primeiro empresario a aplicar o método da montagem em série que permitiu
produzir uma grande quantidade de automoveis em menos tempo e com menor custo, em
consequéncia do seu estudo de repeticdo do trabalho, de divisdo e continuidade alicercada no
mantra de tornar o processo cada vez mais produtivo e intenso e com mais economia. “O que
caracteriza Ford é ter utilizado todas essas contribui¢es anteriores, como fito de tornar sua
empresa eficiente, compreendida esta eficiéncia de um lado como produgdo, motivacdo e

salario maximos; e de outro, como custos e precos minimos” (GUIDA, 1980, p.97).

Na compreensdo de Ford, o controle sobre o processo produtivo preconizado pela
geréncia cientifica, proposta por Taylor com seus procedimentos e tempos padronizados,
deveria ser introduzido e orquestrado aos dispositivos das maquinas, pois com a
automatizacao seria possivel padronizar toda a operacdo necessaria ao processo produtivo,
além de possibilitar o tempo adequado para cada etapa de realizacdo do trabalho. Néo se pode
afirmar, de maneira intencional ou ndao, mas o0 modo usado por Ford conseguiu equacionar
também um problema social em curso, na medida em que muitos trabalhadores ofereceram
forte resisténcia com diversas manifestacbes e lutas as transformacbes que estavam

acontecendo.

Ao estudar a histéria da evolugdo da ciéncia da Administracdo é oportuno destacar a
Teoria Cléssica desenvolvida na Europa pelo engenheiro Jules Henri Fayol (1841-1925) que
nasceu na Franca e trabalhou na extracdo de minérios. Este preconizava principios
semelhantes aos da Administracdo Cientifica desenvolvida por Taylor e Ford, porém, com
énfase no comando e assumindo a premissa de que a empresa € um sistema fechado que deve
controlar todas as partes que se relacionam diretamente, porque elas sdo interdependentes e a
sincronia teria como resultado o sucesso empresarial incluindo os mais altos niveis de

comando para a obtencao do lucro.

Mas o trabalho de Fayol sé foi reconhecido com a obra Administration Industrielle et
Generale!” — Administracdo Industrial e Geral — publicada em Paris, em 1916, que 10 anos

mais tarde, por iniciativa do conceituado International Management Institute (Instituto

17 Administration industrielle et générale: prévoyance, organisation, commandement, coordination, controle
Paris (FAYOL, 1916).
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Internacional de Gestdo), de Genebra, traduzida para o alemao e o inglés, e para 0 portugués
em 1950, pela Editora Atlas de S&o Paulo.

Por conta desse atraso na disseminacdo das ideias de Fayol, muitos estudiosos do
assunto simplesmente ignoraram as cinco fungdes defendidas por esta Teoria e que deveriam
ser implantadas pela geréncia administrativa: o planejamento que se traduz em planificar a
tarefa a ser executada, utilizando todos os recursos disponiveis para este fim; o comando que
significa ter a autoridade de decisdo sobre as tarefas executadas; a organizacdo que é o0 modo
pelo qual as partes que compdem cada tarefa estejam determinadas a cumpir sua funcéo,
levando-se em conta que cada componente esteja em seu devido lugar para a execucdo de
cada etapa da tarefa; o controle que ¢ a fiscalizagdo por meio de registros administrativos; e, a
coordenacdo que deve ordenar e integrar as tarefas a serem executadas. Essas funcdes
deveriam ser estudadas por todos os atores empresariais, 0 que sugeriu o0 desenvolvimento de
uma teoria administrativa possivel de ser ensinada. Foi, entdo, que Fayol desenvolveu a sua

teoria, como apresenta Carvalho (2005, p.02) no trecho a seguir:

[...] paralelamente a Taylor, defendia quatorze principios basicos de
administracdo geral (916: “Administragdo Geral e Industrial”) de qualquer
tipo de negdcio-empresa: Divisdo do trabalho — especializagdo de todos os
funcionarios favorecendo a eficiéncia e a produtividade; Autoridade e
responsabilidade — autoridade das chefias em estabelecer ordens de servico,
e sua responsabilidade em contrapartida; Unidade de comando — para cada
trabalhador ordens de servico emitidas apenas por um chefe, evitando
contra-ordens; Unidade de direcdo — o controle Gnico é possibilitado com a
aplicacdo de um plano para grupo de atividades com os mesmos objetivos;
Disciplina — estabelecimento de regras de conduta e de trabalho validas para
todos os funcionarios; Prevaléncia dos interesses gerais — interesses gerais da
organizacdo devem prevalecer sobre os individuais; Remuneracdo -
suficiente para garantir a satisfagdo dos funcionérios e da propria
organizagdo; Centralizagdo — atividades vitais da organizacdo e sua
autoridade devem ser centralizadas; Hierarquia — defesa incondicional da
estrutura hierarquica; Ordem — mantida em todos niveis da organizacdo;
Eqlidade — justica em toda organizacdo, justificando a lealdade e a devocéo
de cada funcionario a empresa; Estabilidade dos funcionarios — atua
positivamente sobre desempenho da empresa e 0 moral dos funcionarios;
Iniciativa — capacidade de estabelecer um plano e cumpri-lo; Espirito de
corpo — trabalho conjunto, facilitado pela comunicagao dentro da equipe com
consciéncia de classe.

Ao analisar a trajetoria da Administracdo, pode-se afirmar que a proposta de Taylor e
Ford estava centrada no estudo das tarefas do processo de producéo, sendo essa alicercada no
uso da racionalidade metodoldgica e pela busca de divisdo das tarefas. Enquanto que o estudo

de Fayol estava apoiado nas tarefas da organizacdo empresarial como possibilidade de



37

oferecer uma estrutura formalizada empresarial e direcionada para os mais altos niveis de
comando gerencial, que deveriam adotar fun¢Ges administrativas. Mesmo assim, outras
correntes de pensamentos também sdo consideradas importantes e contribuiram no processo

continuo e constante de busca pela compreensdo da Administracdo, entendida como Ciéncia.

Nesta pesquisa, optou-se destacar especialmente contribuicdo dos estudos oferecidos
pelas Ciéncias Sociais e Humanas que, embora distintas, no entendimento deste pesquisador
estdo interligadas e oferecem um rico e proveitoso dialogo, destacando-se nesse campo de
estudo, as ideias de John Dewey (1859-1952) com a filosofia pragmatica e de Kurt Lewin

(1890-1947) com a psicologia dindmica.

As concepcdes de Dewey e Lewin foram os alicerces para o estudo das contribui¢des do
cientista social Elton George Mayo (1880-1949), nascido na Australia, fundador da Teoria
das Rela¢6es Humanas que, com o passar dos anos, recebeu novo axioma de ideias que se
chamou de Teoria do Comportamento Organizacional, representando uma forte oposi¢éo aos
estudos de Taylor, Ford e Fayol, na medida em que buscou desenvolver a humanizacao das
pessoas com vistas a democratizacdo da Administracdo. De acordo com Chiavenato (2000), a
Teoria das Relagdes Humanas surgiu nos Estados Unidos como consequéncia das conclusdes
da Experiéncia em Hawthorne, desenvolvida por Elton Mayo e seus colaboradores, e que

inaugurou um movimento de reacdo e oposi¢do a Teoria Classica da Administragéo.

Os estudos de Mayo foram realizados no ano de 1929, na fabrica de equipamentos e
componentes telefénicos Western Eletric Company, nos Estados Unidos da Ameérica, na
cidade de Chicago, com o propdsito de pesquisar se as condi¢des fisicas de trabalho eram
influéncia, direta ou indireta, sobre a eficiéncia e a produtividade dos operarios. A pesquisa
foi realizada em quatro fases com dois grupos de trabalho: o grupo de observacdo que foi
submetido a condicdes diferenciadas para o estudo da pesquisa; e o grupo de controle, ao qual
foram aplicadas condi¢bes usuais de trabalho. Em um primeiro momento procurou-se
identificar quais eram os efeitos da iluminacdo sobre o rendimento dos operérios, sendo que 0
grupo de controle foi submetido a intensidade continua de luminosidade, enquanto que ao

grupo experimental foi aplicada uma intensidade variavel de luminosidade.

Nessa experiéncia, ndo foi encontrada variacdo entre o grau de luminosidade e o
rendimento dos trabalhadores, e sim a comprovacéo da influéncia dos fatores psicologicos na
produtividade de cada operario; como continuidade da pesquisa foram investigados 0os campos
sociais compreendidos no trabalho em equipe e pautados pelos mesmos objetivos de cada

operario, em 12 etapas, como explica Chiavenato (2000, p.98):
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1. Estabelecer a capacidade de producdo em condi¢cBes normais. 2.
Isolamento do grupo experimental na sala de provas. 3. Separacdo do
pagamento por tarefas do grupo experimental. 4. Intervalos de 5 minutos na
manhd e na tarde. 5. Aumento dos intervalos de descanso para 10 minutos. 6.
Trés intervalos de 5 minutos pela manha e 0 mesmo pela tarde. 7. Retorno a
dois intervalos de 10 minutos (manhé + tarde). 8. Saida do trabalho as 16:30
hs. e ndo mais as 17:00 hs. 9. Saida do trabalho as 16:00 horas. 10. Retorno a
saida as 17:00 horas. 11. Semana de 5 dias com sabado livre. 12. Retorno as
condicdes do 30. periodo.

A partir desse estudo?®, conclui-se que as empresas se constituem no conjunto de seres
humanos que, por caracteristicas Unicas, necessitam de estimulos e incentivos refletindo em
motivacao, felicidade e prazer na sua pratica diaria, e assim, tornar possivel a unido entre os
interesses individuais e coletivos dos trabalhadores com o0s objetivos organizacionais. Por
hipotese, o termo motivacdo passou a ser estudado por pesquisadores de diferentes campos do
saber e ao longo dos anos, apresentando-se como um desafio para estes, na medida em que
cada ser humano é um unico ser e cada organizacdo também apresenta mecanismos

especificos e oriundos da relacdo organizacional.

Outro ponto importante a ser abordado € o desenvolvimento dos seis principios

estruturais da Escola de Relagdes Humanas, como destaca Elton Mayo (1932):

- 0 nivel de producdo como resultante da integracdo social e ndo somente pela
caracteristica fisica do trabalhador ou capacidade individual de fazer movimentos

eficientes em tempos pré-determinados;

- 0 comportamento social do empregado que age ndo como individuo, e sim como

membro de um grupo;

- as recompensas e as sangfes sociais, isto porque os trabalhadores que tinham baixo
indice de produtividade perderam o respeito dos colegas, havendo, portanto, uma

necessidade de reconhecimento do grupo para sua motivacao;
- a formacao de grupos informais, o que contradiz a formalidade;

- as relagdes humanas desenvolvidas e oriundas do contato entre os individuos e demais

integrantes do grupo;

18 pPara melhor compreensdo do estudo, consultar: CABESTRE, S. A.; SANTOS, V. M.; FIRMINO, S. F.
Interfaces entre gestdo da informacédo e do conhecimento, redes sociais e relacionamento interpessoal no &mbito
organizacional. In: Anais do VII Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicagdo Organizacional e de
Relagdes Publicas — ABRAPCORP 2013 — Teorias e Métodos de Pesquisa: entre a tradi¢do e a inovacao, maio /
2013. Brasilia — DF.



39

- a importancia da descricdo da funcdo, isso porque ficou comprovado que a divisdo do
trabalho e a especializacdo ndo eram seguidas por todos 0s operarios que, por vezes,
trocavam de funcéo entre si para evitar a monotonia do trabalho, constatacdo que sugeriu a
necessidade de também contemplar os aspectos emocionais, pois foram observados

comportamentos ‘irracionais’ € ndo planejados dos operarios em sua atuagao trabalhista.

Constata-se, assim, que nesse momento historico h& divergéncias entre a Teoria
Cléssica e a Teoria das Relacbes Humanas, nos campos social, politico, econdémico e
administrativo, e para evitar o descompasso entre elas, o intelectual alemdo jurista e
economista Maximillian Weber (1864-1920), considerado um dos fundadores da Sociologia e
com enorme capacidade de interpretar a sociedade, elaborou a Teoria da Burocracia entendida
como uma maneira de organizacdo humana por meio da racionalidade e fins pretendidos. O
estudo de Weber possibilitou ao pesquisador suico Ferdinand de Saussure (1857-1913),
linguista e filésofo, desenvolver, em 1950, a Teoria Estruturalista com os estudos da
linguistica, como relatado na obra de Rodrigues (2008, p.01):

Para se estabelecer como ciéncia, a linguistica necessitava definir seu objeto
e obter um método que atendesse ao estudo desse objeto. O pesquisador
suico Ferdinand de Saussure, atento a essa necessidade e com uma enorme
capacidade de ler e processar o conhecimento linguistico da humanidade de
entdo, no final do século XIX e limiar do século XX, foi quem primeiro
delimitou esse objeto, a lingua, e municiou aos linglistas de um método, o
estruturalismo. O objetivo deste artigo é evidenciar a importancia de se reler
Saussure.

No entanto, ndo se pode afirmar, mas por hip6tese é possivel dizer que os adeptos desta
Teoria, apoiados nos estudos de Weber e Saussure, surgem como vertente dessas Teorias,
incorporando também a compreensdo da Teoria das Relaces Humanas. Nesse sentido, estes
estudiosos se dedicam a compreender as organizacGes por meio do entendimento do ambiente
interno com suas estruturas e nas relagdes com o ambiente externo e com as demais
organizacg0es, afirmando existir uma interdependéncia entre elas que se cristalizam por grupos
de pessoas que, de forma intencional, desejam atingir determinados objetivos como, por
exemplo: grupos militares, instituicdes de ensino, instituigdes religiosas, instituicoes

hospitalares, instituicdes prisionais e instituicdes financeiras.

Nessa filosofia, existe a sociedade maior e a sociedade das organizacfes que se inter-
relacionam entre si com o mesmo propdsito e buscam, na racionalidade, uma adequagdo dos
meios existentes aos fins. Desse modo, a organizagéo passa a ser abordada ndo mais como um

sistema fechado, e sim como um sistema aberto que se relaciona com o ambiente externo ao
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assumir o conceito de estrutura, caracterizada pela totalidade que é formada a partir de partes
inter-relacionadas. Assim, ocorre uma forma de abordagem mais generosa que leva em conta
a analise da formalidade e da informalidade organizacional como recompensas dos grupos
sociais e materiais, assumindo que os conflitos organizacionais sdo caracteristicas inevitaveis

desse modelo.

Enquanto que na Teoria Inicial da Administragdo ocorre uma abordagem do homem
econémico e na Teoria das Relacbes Humanas o homem do ponto de vista social, a Teoria
Estruturalista entende o homem da organizacdo que, dentre suas caracteristicas, € um
individuo que executa vérias funcdes em varias organizagdes. E oportuno mencionar o
surgimento da proposta da Teoria dos Sistemas de Ludwig von Bertalanffy, por volta dos anos
50, como relata Chiavenato (2004, p.474):

A Teoria Geral dos Sistemas surgiu com os trabalhos do bidlogo alemao
Ludwig von Bertalanffy. | A Teoria Geral dos Sistemas néo busca solucionar
problemas ou tentar solucGes praticas, mas produzir teorias e formulacdes
conceituais para aplicacBes na realidade empirica. Os pressupostos basicos
da Teoria Geral dos Sistemas sdo: a. Existe uma tendéncia para a integragdo
das ciéncias naturais e sociais. B. Essa integracdo parece orientar-se rumo a
uma teoria dos sistemas. D. A Teoria dos Sistemas constitui 0 modo mais
abrangente de estudar os campos néo-fisicos do conhecimento cientifico,
como as Ciéncias Sociais. E. A Teoria dos Sistemas desenvolve principios
unificadores que atravessam verticalmente o0s universos particulares das
diversas ciéncias envolvidas, visando ao objetivo da unidade da ciéncia. F. A
Teoria dos Sistemas conduz a uma integracéo na educagdo cientifica.

A partir de 1970, esta Teoria sofreu uma adaptacdo para a Administracdo que também
tem um ponto de toque na Teoria da Contingéncia, isso no ano de 1972. De acordo com 0
sentido de uso, a palavra contingéncia pode ser entendida quando a organizacdo de um
sistema aberto esta interagindo com o meio ambiente constantemente, como explica
Chiavenato (2004, p.498):

[...] a palavra contingéncia significa algo incerto ou eventual, que pode
suceder ou ndo, dependendo das circunstancias. Refere-se a uma proposicao
cuja verdade ou falsidade somente pode ser conhecida pela experiéncia e
pela evidéncia, e ndo pela razdo. A abordagem contingencial salienta que
ndo se alcanca a eficacia organizacional seguindo um Unico e exclusivo
modelo organizacional, ou seja, ndo existe uma forma Unica e melhor para
organizar no sentido de se alcancgar os objetivos variados das organizacdes
dentro de um ambiente também variado.

Esse meio ambiente oferece todos os recursos dos quais se precisa para que ocorra 0

desenvolvimento de sua atividade organizacional com os resultados desejados. Assume-se,
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entdo, a interdependéncia de existéncia de trés fatores necessarios no sistema de toda e
qualquer organizacdo: as entradas — que sdo todos 0S recursos necessarios extraidos do
ambiente para a organizacdo, caracterizados por investimentos, recursos financeiros,
informacdes, insumos, pessoas, maquinario, entre outros; 0s processos de transformacdo dos
recursos de entrada em produtos e servigos — inclui a capacitacdo profissional dos
funcionarios; e os recursos de saida — que se caracterizam por produtos acabados e destinados

para os consumidores finais.

Ao desenvolver este capitulo, tem-se como proposta abordar os principios fundamentais
de Teorias defendidas por renomados pensadores, discutidas ao longo da historia. Tais
Teorias e seus principios foram e sempre serdo os pilares da evolugdo e do desenvolvimento
da Ciéncia da Administracdo e do Empreendedorismo, e que tém motivado e impulsionado

estudos, pesquisas, trabalhos e obras dos seus seguidores até os dias atuais.

Por hipotese, todos os conceitos discutidos ao longo do tempo, assim como pedras
brutas, foram sendo lapidados de acordo com as transformacbes histéricas do sistema
produtivo em curso, que também se configura, por vezes, em crises do proprio modelo de
desenvolvimento, principalmente quando chega 0 momento em que a capacidade de absor¢édo
dos mercados internos entra em declinio, e novamente é exigida, da Ciéncia da
Administracdo, a capacidade de oferecer processos de inovagGes tecnoldgicas. E nesses
processos, sempre se respeitando 0s novos rumos do consumo e 0 aumento expressivo da
populacdo terrestre, que se reflete em uma competicdo por postos de trabalho para a
sobrevivéncia econdmica, cada vez em menor quantidade para os individuos caracterizados
pela enorme diferenca entre oferta de empregos e a oferta de trabalhadores, onde o
Empreendedorismo surge para micro e pequenos empresarios € apresenta-se como uma

contribuicdo de alteracdo desse quadro.

Nenhum homem faminto e sébrio pode ser convencido a gastar seu Gltimo
délar em outra coisa que ndo comida. Mas uma pessoa bem alimentada, bem
vestida, bem abrigada e em tudo mais bem cuidada pode ser convencida a
escolher entre um barbeador e uma escova de dente elétrica. Juntamente com
precos e custos, a demanda do consumidor se torna sujeita & Administracéo
(GALBRAITH, 1969, p.11).

1.2 — O Empreendedorismo

“Empreendedorismo é um tipo de mentalidade e conjunto de aptid6es que os individuos

usam para criarem valor para si préprios e para a sua sociedade” (REDFORD, 2006, p.19). No
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resgate historico sobre o termo Empreendedorismo, podemos encontrar na literatura, desde
meados do século XVIII®, pesquisadores de diferentes filiaghes tedrico-conceituais que
discutem a relacdo do Empreendedorismo com o aspecto econdmico na sociedade. Foi nesse
periodo histérico que o termo ganhou forca na escola do "pensamento econdmico™ quando foi
associado aos agentes econdmicos: entrepreneurs. Mas, até entdo, em todo o ensino da Teoria
Econdmica, e norteado por diferentes formas de compreensdo, pode-se dizer que o termo

entrepreneur nio apresentava uma definicdo homogénea®.

Considerado um dos principais pesquisadores do Empreendedorismo, Schumpeter
(1964) retomou a discussao como forma de explicar o avango econémico a partir da inovacao,
vinculando os termos Empreendedor e Inovador com o significado de agente de mudanga. Por
hipdtese, essas divergéncias de opinido acerca do tema podem ser mais bem compreendidas
em diferentes trabalhos académicos como, por exemplo, no estudo de Aldrich (2000) ao
afirmar que “empreendedor” e “empreendedorismo” sao definicdes muito contestadas, ndo
raramente nos foruns de discussdes e nos trabalhos cientificos desde a década de 1970, em um

debate norteado por divergentes niveis de analise.

Na analise historica do termo, sua definicdo é de dificil compreensdo na medida em que
0 sentido de uso do Empreendedorismo pode ser abordado de formas diferentes, variando de
acordo com o momento historico de analise e dos diferentes autores que se dedicam ao estudo
do tema, uma vez que a Psicologia e a Sociologia também contribuiram nas variacdes da
definicdo acerca do termo. No entanto, o conceito desenvolvido por Schumpeter (1982) é
mais aceito por estudiosos que apontam para o entendimento de que o empreendedor pode ser
considerado como o individuo que atua promovendo novas formas que geram novos
mercados, novos produtos, novos servigos € novos métodos de producdo e distribuicdo
(DYER, 1992), ou seja, empreendedores sdo aqueles que oferecem solugbes para problemas,

até entdo, ndo solucionados.

Com essa definicdo, ao aproximar o Empreendedorismo ao campo da Educacdo, é

possivel construir novas formas de oportunizar o desenvolvimento a individuos que

19 J4 em meados do século XVI1II, Richard Cantillon ressaltou a capacidade e a disponibilidade do empreendedor
para lidar com a incerteza na atividade econdmica. Por volta de 1800, Jean Baptiste Say utilizou o termo
Empreendedorismo para designar a transferéncia de recursos de &reas de baixa produtividade para outras de
produtividade e rendimento mais elevados (VERHEU et al., 2001).

20 Entrepreneurs eram considerados os responsaveis por introduzirem novas técnicas agricolas ou empenhavam
seus capitais nas inddstrias. Na Lingua Portuguesa entrepreneur foi traduzido como “empreséario” e,
posteriormente, recebeu novos significados como o de “empreendedor”, que estd relacionado ao “empresario
bem-sucedido” ou individuo com qualidades especiais.
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necessitam de acesso aos meios de sobrevivéncia, para que encontrem condi¢des favoraveis
de oportunidades para a sua subsisténcia e transformacéo da sua realidade local, com novas
possibilidades na geracéo de renda, valores sociais e culturais para si e para a sociedade que o

cerca.

Com o passar dos anos, intensificaram-se 0s estudos nesse campo do saber em
decorréncia das transformagfes no chamado mundo do trabalho, relativas a mudancas
politicas e econdmicas ao longo da evolugéo da sociedade. Tal constatacéo fica mais evidente
com particular caracteristica registrada nos livros de historia sobre um profundo impacto nas
sociedades do cenério econdmico mundial que rompeu com paradigmas do atual modelo de

producdo, como consequéncia de uma crise financeira sem precedentes.

Na verdade, ocorreu a readequacdo de uma logica, antes orientada para o acimulo de
lucros puramente monetarios, para priorizar a necessidade de suporte nas atividades realmente
produtivas. Essas marcas visiveis de ruptura, j& com novo cenario, criaram as condi¢des
necessarias para o entendimento de que a atividade empreendedora deveria se configurar

como foco central para a recuperacao da economia e o desenvolvimento dos paises.

Em seus estudos, Baltar (1986, p.87) reforca que ocorreram muitas transformaces na
sociedade que sdo decorrentes dos impactos da investigacdo sobre os efeitos da crise
econémica dos anos 80, em especial no mercado de trabalho no Brasil.

A constatacdo de uma diminuicdo da participacdo dos assalariados formais
dos setores publicos e privado no estrato superior da distribuicdo de renda do
trabalho ndo-agricola e a proliferacdo de funcionarios publicos e de
empregados sem carteira de trabalho no estrato inferior dd& uma clara
indicagdo de que ocorreu, nos anos 80, uma desvalorizagdo do trabalho
assalariado. A estagnacdo da economia e a aceleracdo da inflacdo
desvalorizaram o trabalho assalariado e aumentaram uma ja elevada
desigualdade na apropriacdo do valor agregado pelas atividades néo-
agricolas.

Segundo Santos (2013, p.01), do lado da demanda por trabalho, o crescimento
econémico no Brasil foi baixo durante boa parte dos anos 80 e 90, favorecendo o desemprego
elevado e o subemprego nesses anos. Alem disso, ha indicacGes de que as privatizagdes no
final dos anos 90 também contribuiram para aumentar o desemprego em fungdo das
demissOes causadas pelos programas de reestruturagdo, nos quais as empresas passaram antes
ou apos serem privatizadas. O efeito pode ter gerado impactos longos no mercado de trabalho,
caso se considere que muitos dos trabalhadores dispensados poderiam ndo ter aptiddes para

desenvolver fungdes diferentes daquelas que eram exercidas nas empresas publicas.
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E na atmosfera de incertezas que os representantes do governo brasileiro entenderam
que era chegado o momento de reforcar as politicas publicas de incentivo e apoio o
Empreendedorismo para uma retomada do crescimento econémico, oferecendo oportunidades
para 0s desempregados para juntos aos empreendedores ja estabelecidos fortalecer a
economia, renovar a esperanca e a capacidade de superacdo da crise instalada com vistas a
uma nacao, de fato, desenvolvida. Esse raciocinio se faz presente até os dias atuais quando,
novamente, o Brasil estd enfrentando uma nova crise que afeta a estabilidade econémica do

pais, e dessa vez marcada pela corrupgdo em setores publicos e privados.

Portanto, o exercicio de aproximar o Empreendedorismo ao campo de estudo da
Educacdo tem como proposta oferecer uma possibilidade de reducdo do desemprego e da
pobreza, além de oferecer a oportunidade de inclusdo social ndo apenas para os milhares de
trabalhadores que perderam seus postos de trabalho, mas para uma boa parte da populacédo
gue nem ao menos, por diferentes condicdes e fatores, tem acesso aos empregos formalizados

e gque necessitam sustentar suas familias.

Uma sociedade progride, efetivamente, quando os indicadores-chave, tais como a
expectativa de vida das pessoas, a qualidade de vida e o desenvolvimento de seu potencial,
apresentam melhorias (KLIKSBERG, 2001, p.01). Por suposicdo, o exercicio de reduzir os
indices da pobreza e de aumentar as possibilidades para a inclusdo social estd diretamente
ligado com acbes em regides urbanas ou rurais, sendo a essas atribuida a funcéo de fomentar e
oferecer possibilidades de implantacdo de politicas publicas com vocacdo para mobilizar as
energias necessarias de reducdo a pobreza, justamente em tempos em que o Estado é
impotente. Consequentemente, torna-se primordial a necessidade de fortalecer o
Empreendedorismo de pequeno porte por meio de politicas publicas destinadas a apoiar micro

e pequenos empresarios nessas regides.

A vitdria sobre a pobreza depende, antes de tudo, do aumento de capacidade produtiva e
da insercdo em mercados dinamicos e competitivos das milhdes de familias, cuja reproducéo

social se origina em seu trabalho “por conta propria” (ABRAMOWAY, 2003).
1.3 — O Empreendedorismo e a Educacgéo Baésica

Este topico tem como proposta discutir as contribuicbes da insercdo do
Empreendedorismo como componente curricular da Educacdo Basica, uma vez que esse tipo

de Ensino ja esta presente em paises que 0 consideram um importante agente de
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transformacéo social e de desenvolvimento econdmico da sociedade. Assim, abrem-se outras
oportunidades de futuro para os jovens que desejam atuar como empreendedores e ampliam-
se as possibilidades, daquela Nacdo ou Estado, de gerar riquezas e fortalecer a propria
economia. Nesse sentido, existe um desafio complexo da sociedade, principalmente dos atores
educacionais que, ao menos, devem refletir quanto a esta responsabilidade, além de analisar
se estdo formando empreendedores ou apenas profissionais para trabalhar como um simples

funcionario ou futuros desempregados.

Os educadores mais conservadores alertam para a importancia de reflexdo sobre os
cuidados na énfase da cultura empreendedora para 0 mundo do trabalho, visando atender ao
mercado que pode sobrepor a formagédo cidad@ por conta do fortalecimento da dimenséao
técnica e do esvaziamento da dimensao politica de formacao. Assim, encontrar o equilibrio
entre esses pensamentos pode ser uma possibilidade de reflexdo para uma importante
pergunta: os jovens devem estudar para serem bons alunos, para atuarem no futuro como bons

funcionarios ou eles podem estudar também para serem empreendedores?

Confesso que, por vezes, reflito se realmente eu consigo cumprir a responsabilidade de
educador com os meus alunos. Hoje, como eles estao frente aos desafios da empregabilidade?
Nesse prisma, estudar disciplinas oriundas do Empreendedorismo, na Educacdo Bésica, passa
a assumir um caréter revolucionério que envolve uma atitude de superacéo de paradigmas no

ensino didatico tradicional, com vistas a abordar o saber adequado aos novos tempos.

Dolabela (2003) escreve que todos possuem comportamento empreendedor desde a
infancia e que por conta de atitudes contrarias ao empreendedorismo, mais tarde os individuos
perdem essa condi¢cdo, muitas vezes motivadas por valores e acbes contrarias ao
Empreendedorismo na Educacdo, moldando o sujeito a uma espécie de comportamento
cultural conservador. Portanto, deve-se considerar a possibilidade do ensino empreendedor a
partir da Infancia, fase em que a crianca, nesse momento da sua formacao, ainda ndo esta
moldada por esses valores. Se nada for feito, serd negada para boa parte da sociedade uma

participacdo mais justa no processo de gerar e usufruir riquezas.

Diante desse apontamento, organismos internacionais como a Organizagdo de
Cooperacdo e de Desenvolvimento (OCDE) e a UNESCO desenvolveram agdes de estimulo e

incentivo da cultura empreendedora na maioria dos paises europeus, e também para a
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América Latina. A UNESCO (2004) apresentou, pela revista PRELAC?, um quinto pilar para
a Educacdo, denominado “aprender a empreender”, como forma de combate aos problemas
sociais e econémicos da empregabilidade. Assim com esse novo pilar, adicionado aos demais
pilares propostos por Jacques Delors, entende-se que é possivel atingir as metas do Programa

“Educagao Para Todos”.

O documento, aprovado em 2002, em Havana, Cuba, enfatiza 0 objetivo de evitar a
evasdo escolar. O documento disponibilizado no site do Ministério da Educacdo e Cultura
(MEC), intitulado “Educacdo Econémica e Empreendedorismo na educacdo Publica:

promovendo o protagonismo infanto-juvenil”, assim descreve:

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) quer uma escola
democratica e participativa, autbnoma e responsavel, flexivel e
comprometida, atualizada e inovadora, humana e holistica. Esses principios
contidos nos seus artigos vao encontrar concordancia com os principios
norteadores do empreendedorismo. Tanto as defini¢Oes iniciais como as
atualizadas do empreendedorismo exigem do empreendedor comportamento
guanto os definidos pela LDB. Conclui-se que a LDB quer uma escola
empreendedora (BRASIL, MEC?),

No Brasil, segundo Dornelas (2008), a pratica do ensino sobre o Empreendedorismo
ganha forca a partir de 1980 e sua propagac¢ao nos meios educacionais tem origem nos cursos
superiores de formacdo, sendo a Fundacdo Getulio Vargas (FGV), no ano de 1981, a primeira
Instituicdo do Ensino Superior a incluir este contedo em sua Escola de Administracdo de
Empresas. Desde entdo, a discussdo sobre o tema vem ganhando espaco no cenario
educacional, principalmente em decorréncia de acdes da parceria com 0 SEBRAE, com
Escolas publicas e privadas, nos Estados brasileiros.

No ambito politico, o Governo Federal, por meio dos deputados Jodo Bittar e Luiz
Carlos Hauly, apresentou Projeto de Lei com o propoésito da inclusdo do Empreendedorismo
como disciplina obrigatéria para o Curriculo dos Ensinos Fundamental e Médio, da Educagéo
Profissional e da Educacao Superior. Outras iniciativas do Poder Legislativo, como o Projeto
de Lei n° 1.673/20112%, do parlamentar Angelo Agnolin; o Projeto de Lei n.° 4.182/2012%*: o

21 Projeto Regional de Educacéo para a América Latina e o Caribe. Disponivel em: http://unesdoc.unesco.
org/images/0013/001372/137293por.pdf. Acesso em 03/05/2016.

22 Educagdo Econdmica e Empreendedorismo na Educacéo Pudblica: promovendo o protagonismo infanto-
juvenil. Versdo Preliminar. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=
download&alias=8214-educacao-economica-final-versao-preliminar-pdf&Itemid=30192. Acesso em 03/05/2016.

2 Disponivel em: http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra;jsessionid=BD83D09
A6B6B16DD375961E1F41158A4.proposicoesWebExternol?codteor=1507640&filename=Avulso+-PL+
1673/2011. Acesso em 10/06/2016.
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http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=%20download&alias=8214-educacao-economica-final-versao-preliminar-pdf&Itemid=30192
http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra;jsessionid=BD83D09%20A6B6B16DD375961E1F41158A4.proposicoesWebExterno1?codteor=1507640&filename=Avulso+-PL+%201673/2011
http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra;jsessionid=BD83D09%20A6B6B16DD375961E1F41158A4.proposicoesWebExterno1?codteor=1507640&filename=Avulso+-PL+%201673/2011
http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra;jsessionid=BD83D09%20A6B6B16DD375961E1F41158A4.proposicoesWebExterno1?codteor=1507640&filename=Avulso+-PL+%201673/2011
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Decreto Executivo n° 4.184/2012%; e o Projeto de Lei n° 5.842/2013%, dos deputados Giovani
Cherini e Sandro Alex, foram entregues & Comissdo de Educacdo para analise e

considerac0es.

Em contrapartida, muitos cientistas sociais fazem criticas a essa postura, pois entendem
que o contetdo adota como orientagdo os principios do liberalismo e acusa o Estado por ndo
assumir as questdes sociais e acolher as orientagdes de mercado para as economias e para o
desenvolvimento, deixando de cumprir o seu papel social e agir somente como aparelho de
regulacdo e garantia de sobrevivéncia do livre mercado. Dentre eles, destaca-se Frigotto
(2011) que escreve a respeito das reformas educacionais realizadas durante o Governo de
Fernando Henrigue Cardoso, por dois mandatos consecutivos (1995-1998; 1999-2003):

As reformas neoliberais, ao longo do Governo Fernando Henrique,
aprofundaram a opcdo pela modernizacdo e dependéncia mediante um
projeto ortodoxo de cardter monetarista e financeiro rentista. Em nome do
ajuste, privatizaram a nacgdo, desapropriaram o seu patriménio (PETRAS;
VELTMEYER, 2001), desmontaram a face social do Estado e ampliaram a
sua face que se constituia como garantia do capital. (...). A educacdo ndo €
mais direito social e subjetivo, mas um servigo mercantil (FRIGOTTO,
2011, p.240).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n° 9394/96 regula sobre 0s
fundamentos e a estruturacdo do Sistema Educacional brasileiro e até hoje serve de base para
embates para os estudiosos que se dedicam ao tema cujo documento apresenta avangos e
contradicGes. Esta Lei organiza a Educacédo brasileira da seguinte forma: Nivel | - Educacéo
Bésica (Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio) e Nivel Il - Educagdo
Superior. A Educacdo Infantil congrega criancas com até cinco anos de idade; o Ensino
Fundamental é destinado aos alunos dos seis aos 14 anos e 0 Ensino Médio acolhe aos alunos

dos 15 aos 17 anos.

Observa-se, entdo, que no Ensino Médio, principalmente na fase final da Educacéo
Bésica, existe um estimulo maior para que o0 Empreendedorismo atue de forma mais efetiva
na contencdo da evasdo escolar, e assim ofereca mais chances de melhoria da garantia do

emprego. Isso porgue no atual Sistema de Ensino brasileiro, 0 Ensino Médio apresenta maior

24 Disponivel em: http://www.camaradeitumbiara.go.gov.br/site/arquivos/leis/LEI_4182-2012.pdf. Acesso em
10/06/2016.

% Disponivel em:  http://www.mondai.sc.gov.br/legislacao/index/detalhes/codMapaltem/9770/codNorma/
150537. Acesso em 13/06/2016.

% Disponivel em: http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=1105913. Acesso
em 13/06/2016.
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fragilidade caracterizada por alta taxa de evasdo escolar. De acordo com a sintese dos
Indicadores Sociais de 2013, divulgada pelo IBGE, o Brasil tem o desafio que deve ser
considerado para a universalizacdo da Educacdo Baésica, que é o aumento da frequéncia

escolar no Ensino Médio.

Segundo os dados da pesquisa, em 10 anos, a proporc¢ao dos jovens de 15 a 17 anos de
idade que frequentavam Escola cresceu somente 2,7 pontos percentuais, passando de 81,5%,
em 2002, para 84,2%, em 2012. Assim como parte integrante desta pesquisa, foi realizada a
analise das pesquisas selecionadas, a partir de consulta no banco de dados da CAPES, para
verificar o numero de teses e dissertagbes com o tema Empreendedorismo e publicadas na

area da Educacdo, no periodo entre 1990 a 2014.

O objetivo foi conhecer como esses estudos se relacionam com a Educacdo Basica e
quais praticas estdo em curso para mediar a relacdo entre Empreendedorismo e 0 processo
formativo educacional brasileiro. A busca inicial foi com duas palavras-chave
“empreendedorismo educacdo”, obtendo um total de 59 estudos entre dissertacoes e teses. Ao
utilizar “empreendedorismo educagdo basica”, a quantidade de trabalhos sofreu forte queda e
apenas trés pesquisas foram apresentadas, conforme demonstrativo no quadro a seguir, que

apresenta as areas de Conhecimento que tém pesquisas com o tema.
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Quadro 02 — Areas do Conhecimento x niimero de pesquisas/tema

Area de Conhecimento “Empl):_rgﬁggggg[ismo “Empreend%j:sriis?o Educacéo
Administracéo 19 01
Educacéo 10 02
Engenharia/tecnologia/Gestao 06 -
Sociais e humanidades 06 -
Ciéncias Ambientais 02 -
Educacdo Fisica 02 -
Engenharia de Producao 02 -
Planejamento Urbano e Regional 02 -
Administracdo de Empresas 01 -
Ciéncias Contébeis 01 -
Direito 01 -
Economia 01 -
Educacédo de Adultos 01 -
Ensino de Ciéncias e Matematica 01 -
Ensino Profissionalizante 01 -
Planejamento Educacional 01 -
Psicologia 01 -
Sociologia 01 -
Total 59 03

Fonte: elaboracdo do pesquisador, com base nas informac6es obtidas em consulta ao banco de dados da
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Constata-se que a &rea da Administragdo apresenta um nimero de publicagdes superior
aos demais campos do saber e que a Educacdo ocupa a segunda colocacdo das pesquisas
apresentadas, 0 que evidencia na Educacdo Superior e no Ensino Profissionalizante que ja €
possivel verificar o Empreendedorismo como objeto de estudo; diferentemente do que se
evidenciou na Educacédo Basica, na qual o Empreendedorismo ainda ndo se constituiu na base
de pesquisa. No processo de analise foram utilizados os estudos de Bardin (2004) e Chizzotti
(2001; 2003) para realizacdo da producdo das ideias centrais e, posteriormente, foi possivel

categoriza-las.

Também foi realizada uma analise dos resumos de 59 estudos apresentados, de onde
foram extraidos os estudos correlacionados ao tema desta pesquisa. Nessa etapa, 26 estudos
académicos foram descartados por diferentes motivos: a) ndo caracterizagdo com o escopo da
pesquisa, uma vez em que eles ndo apresentaram relagdo com o Empreendedorismo; b) ndo
abordar a temética ao campo educacional; c¢) por somente fazer referéncia ao

Empreendedorismo no Ensino Superior. Assim, restou um total de 33 pesquisas para anélise,
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possibilitando identificar 49 categorias que revelam diferentes abordagens e entendimento

sobre o tema.

Para reagrupar as categorias, apoiando-se nos estudos de Bardin (2004), foi realizada
uma nova composicao de categorias orientadas pelas afinidades dos temas pesquisados, como
apresentamos no quadro a seguir, compostos por trés eixos: Empreendedorismo — fenémeno

Social; Empreendedorismo — inovagdo; Empreendedorismo — conhecimento, habilidade,

técnica e atitude.

Quadro 03 — Composic¢ao das categorias de analise

Eixo 1: Empreendedorismo —
fendémeno social

Eixo 2: Empreendedorismo —
inovacédo

Eixo 3: Empreendedorismo —
conhecimento, habilidade, técnica e
atitude

Ideologia; Presséo Psicoldgica;
Estratégia Socioeducativa;
Empreendedorismo Social;
Empreendedorismo Rural;
Empreendedorismo como
capacidade humana social;
Formagdo empreendedora;
Empreendedorismo cultural;
Empreendedorismo e producéo
artistica; Educacéo
Empreendedora;
Empreendedorismo e educacéo
extraescolar; Empreendedorismo e
educacao profissional;
Empreendedorismo feminino;
Atividades empreendedoras do
género feminino; Metodologia de
Ensino; Empreendedorismo e
qualidade de ensino; Educacéo,
empreendedorismo e cidadania;
Democratizacao.

Empreendedorismo no discurso
da gestdo; Empreendedorismo
aplicado na gestéo;
Empreendedorismo na Gestdo
Publica; Inovagao;
Empreendedorismo inovador;
Incubadora e empreendedorismo;
Ac0es empreendedoras; Gestado
do conhecimento; Competéncias
empreendedoras.

Ensino Profissionalizante; Mercado;
Estratégia de Formacao Profissional;
Empreendedorismo no
desenvolvimento local e Regional;
Empreendedorismo na formacéao
profissional; Empreendedorismo na
formacéo de profissionais da
educacdo; Empreendedorismo como
estratégia de gestdo; Formacgao
profissional; Empreendedorismo
aplicado no desenvolvimento das
agroindustrias; Empreendedorismo e
Neoliberalismo; Criacéo de negdcios;
Formagcdo da visdo de carreira
profissional; Empreendedorismo de
negécios; Empreendedorismo ao
negécio fitness; Empreendedorismo e
desenvolvimento sustentavel;
Empreendedorismo e
responsabilidade socioambiental;
Papel estratégico do
empreendedorismo no
desenvolvimento local; Teoria do
capital humano; Qualificagdo para o
trabalho; Empreendedorismo e
negécios; Empreendedorismo e
tomada de deciséo;
Empreendedorismo na pratica
aplicado ao ensino.

Fonte: elaboracdo do pesquisador.

Este reagrupamento so6 foi possivel por conta do estudo teérico realizado no andamento
de construcdo dessa pesquisa onde verificou-se pontos de convergéncia que Sa0 comuns Nnos
estudos apresentados e 0s marcos teoricos de orientacdo de cada um deles, o que contribuiu

para melhor compreensdo de andlise na direcdo dos objetivos de pesquisa. O Eixo 1 apoia-se
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nos estudos de Dolabela (1999; 2003; 2008); o Eixo 2 na pesquisa de Schumpeter (1982) e o
Eixo 3 no trabalho em Dornelas (2008).

Verifica-se, assim, que estes autores foram influenciados por um conjunto de ideias que
caracterizava a sociedade americana no final do século XIX e no inicio do século XX, e que
influenciaram seus trabalhos realizados ao longo de suas jornadas académicas. Nesse sentido,
é importante destacar os estudos de Frederic Taylor século XVI11?’, aplicados aos modelos
industriais como nova proposta de trabalho, é que deu origem a Administracdo Cientifica.
Posteriormente, esses estudos receberam grande influéncia de Henry Ford que, com o passar
do tempo, foi sendo adaptada aos modelos de escolarizagdo para atender as necessidades
daquela sociedade e estudada por outros importantes pensadores. Talvez, por essa razdo
encontra-se no meio educacional forte oposicédo ao ensino do Empreendedorismo, por se tratar

de pesquisadores orientados pelo pensamento taylorita-fordista.

27 Frederick Winslow Taylor (1856 — 1915) é considerado, ao lado do francés Henry Fayol (1841 — 1925), um
dos “pais fundadores” da Teoria Geral da Administragdo (TGA). Em 1880, o engenheiro americano ja comecava
a desenvolver, na industria sidertirgica dos EUA, o arcabougo “tedrico” da chamada Administracdo Cientifica.
Taylor sistematizou principios e regras de controle da médo de obra assalariada, usados para racionalizar a
producdo de acordo com a medida rigorosa do tempo e do esforco fisico gastos pelo trabalhador manual na
realizacdo de cada uma das tarefas previstas na linha de produgdo. No entanto, sobretudo depois de 1918, que o
taylorismo — como um conjunto de normas e técnicas sistematizadas de gestdo — passou a ser sindnimo do uso
racional dos meios de producdo (a maquinaria) e da forca de trabalho (os operarios), a fim de maximizar a
producéo e o lucro das empresas (HOBSBAWN, 2003, p.72).



52

CAPITULO II — O SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS (SEBRAE)

2.1 — A estrutura organizacional do SEBRAE: aspectos historicos

Para apresentar as caracteristicas do organograma organizacional do SEBRAE, desde a
sua criacdo na década de 70, quando era o Centro Brasileiro de Apoio Gerencial as Pequenas
e Médias Empresas (CEBRAE), se faz necessario conhecer como surgiram o0s seus vinculos
formais estruturais e como ganhou forma até os dias atuais. A estrutura organizacional que se
apresenta, no percurso de desenvolvimento desta pesquisa, € formada por uma Unidade
Central — o SEBRAE Nacional, e por Unidades localizadas nas capitais das 27 Unidades

Federativas.

Ainda no inicio de sua implantacdo, entre os anos de 1972 a 1990, o CEBRAE era
constituido em estrutura de administracdo publica, sendo vinculado ao Ministério do
Planejamento no periodo de 1972 a 1984, e administrado pelo Ministério da Industria e
Comércio até 1990. Nessa época, as Pequenas e Microempresas (PMEs) eram consideradas
secundarias na economia quando comparadas a grandes industrias, portanto, ndo se podia
esperar que uma entidade que atuasse em prol delas fosse uma entidade de prestigio e mesmo

de poder.

O antigo CEBRAE foi constituido por seis estatutos que sofreram alteragdes ao longo
de sua histdria, sendo essas relacionadas ao conjunto de mudangas politicas e econémicas
governamentais. O primeiro estatuto data do ano de sua criacdo, 1972, porém, ja em 1975 foi
estabelecido o segundo estatuto, e no ano seguinte, 1976, o terceiro estatuto e também a
alteracdo do nome da Institui¢do, que passou a ser Centro Brasileiro de Apoio a Pequena e
Média Empresa, mas ainda categorizado com a mesma sigla. No mesmo ano, recebeu como
membro do Conselho Deliberativo o Instituto de Pesquisa Econémicas Aplicadas (IPEA),
ficando definido que a presidéncia do Conselho Deliberativo cabia ao IPEA e a presidéncia
das diretorias ficariam a cargo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES).

Em 1979, pela aproximagédo do Cebrae com o Ministério, ocorreu uma alteragdo sobre a
atuacdo da Entidade, constituindo, assim, o quarto estatuto estabeleceu ao Secretario do
Ministério Publico presidir o Conselho Deliberativo, além de nomear o Diretor-presidente do

Cebrae. O quinto estatuto, de 1984, determinou que as Pequenas e Microempresas deveriam
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ser acolhidas pela Instituicdo em seu campo de atuacdo e foi estabelecido que o Cebrae
executaria as diretrizes do Conselho de Desenvolvimento da Micro, Pequena e Média

Empresa (COPEME), além de assessorar o Ministério do Planejamento.

Também ocorreram alteracGes na composicdo do Conselho Deliberativo que passou a
atender com representantes do: Ministério da Industria e Comércio (MIC), Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento (SEPLAN), Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), Instituto de Pesquisa Econdmicas Aplicadas (IPEA),
Associacdo Brasileira de Instituicbes Financeiras de Desenvolvimento (ABDE), Caixa
Econémica Federal (CEF), Banco do Brasil (BB), Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), Conselho Governamental da Industria e do Comércio
(CONSIC). Para gerir o CEBRAE é criado o COPEME.

Em 1984, estava em curso o debate para a desvinculacdo do CEBRAE do Ministério do
Planejamento, com a possibilidade de se tornar uma Fundagdo, no entanto, 0 que ocorreu é
que o Cebrae foi transferido para o Ministério da Industria e Comércio e teve o Secretario
Geral (deste Ministério) como Presidente do seu Conselho Deliberativo. O sexto estatuto,
instituido em 1987, manteve praticamente inalterado o estatuto anterior, mas incluiu entre o0s
membros a Associacdo Brasileira dos SEBRAE Estaduais (ABASE) — associacdo dos
funcionarios do Cebrae?®. Durante o periodo em que a entidade se manteve vinculada ao
Estado, operou principalmente programas de crédito orientado (concessdo de crédito e
assisténcia gerencial por meio de consultoria), oferecidos pelo BNDES e por Bancos de

Desenvolvimento Regionais.

No periodo de 1972 a 1975, o Cebrae atuou com orientacdo e supervisdo a outras
entidades situadas nos Estados da Federacdo que haviam sido credenciadas para operar 0s
Programas de crédito. Em 1976, por determinacdo do Governo Federal, o CEBRAE passou a
integrar um Unico sistema, ou seja, varias das entidades antes credenciadas foram
incorporadas em sua estrutura organizacional. Com isso, este passou a operar Programas de

crédito orientado em todo o territério nacional, e em 1990, muitas das antigas entidades

s alteracBes estatutarias, assim como as mudancas de cargos, sdo indicios de mudangas nas relagdes politicas
entre 0 Governo e o CEBRAE. As sucessivas inclusbes de novas entidades no Conselho Deliberativo véo
alterando a distribuicdo de forcas nessa instancia. Se fosse possivel este Conselho enquanto campo de disputas,
ao longo do tempo, compreenderiamos melhor as mudancgas de atuagdo em razdo dos interesses em disputas que
resultaram nos estatutos mencionados. Porém, nada é possivel de ser afirmado por ora, uma vez que 0s
documentos dos antigos estatutos do CEBRAE ndo foram encontrados no SEBRAE-SP.
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associadas ao antigo Cebrae se transformaram em Centros de Assisténcia Gerencial (CEAGS)
que, posteriormente, se tornaram os SEBRAES estaduais e permanecem até os dias atuais®.

A estrutura de atuacdo do Cebrae foi modificada somente em 1990, quando houve a
transformacéo para o servico social autbnomo, entidade de mesma natureza como algumas ja
existentes, por exemplo: Servico Social da Indastria (SESI), Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC),
entre outras. E assim passou a fazer parte do chamado Sistema S e recebeu a denominacéao de
Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE). A partir de 1990, as suas
Unidades operacionais localizadas nos Estados foram dotadas de personalidade juridica
prépria e correspondem a estrutura organizacional do SEBRAE Nacional.

Figura 01 — Organograma organizacional do SEBRAE Nacional

Conselhe Deliberative Estadunl - CDE

Gabinete da
Presidéncia do CDE

LUnidade de Auditoria
Interna = UAIN

Diretoria de Administracdo
& Financas = DAF

Unidade de Gestdo
Estratégica - UGE

Unidade de Marketing e
Comunicagao - UMC

Unidade d& Assassoria
Junidica - UAJ

Uniclade cde Tecnologia
da Informagdo - UTI

Agéncia de Desenvolvimenio
Ragional

Fonte: Brasil (2001).

O Conselho Deliberativo Nacional (CDN) do SEBRAE é constituido por 13 membros
(quadro a seguir) que representam, na maioria, confederacdes patronais. Para apresentar este
Conselho, foi publicado o livro “O que & 0 SEBRAE?”, conforme escreve Melo (2008, p.30):

29 Nos Estados onde existiam os Centros de Assisténcia Gerencial (CEAGS), as Unidades passaram a integrar o
SEBRAES, porém, em Estados como o Pard e Pernambuco, os Nucleos de Assisténcia Industrial resistiram a
mudanca. Os motivos eram as incertezas da nova estrutura do SEBRAE, pois este herdou do CEBRAE o passivo
trabalhista e outras dividas, mas havia também motivos ligados a resisténcias dos Governos dos Estados em
aceitar a intromissdo do Governo Federal.
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O CDN é composto de treze membros — oito representantes da iniciativa
privada e cinco do governo. O SEBRAE, portanto, é o resultado de uma
parceria entre os setores privado e publico. O setor privado é representado
por todas as confederagBes empresariais, € o publico, por todas as
institui¢Oes financeiras oficiais e pelo Ministério da Inddstria, do Comércio e
do Turismo. E, no pais, o Forum Nacional mais amplo de debate entre
governo e iniciativa privada, em defesa de uma causa comum: o estimulo e o
fortalecimento das micro e das pequenas empresas.

Quadro 04 — Entidades que compdem o Conselho Deliberativo Nacional do SEBRAE

Associacdo Brasileira dos SEBRAE Estaduais (ABASE)

Associacio Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia das
Empresas Inovadoras (ANPEI)

Associacio Nacional das Entidades Promotoras de Empreendimentos
de Tecnologias Avangadas (ANPROTEC)

Confederacdo das AssociacBes Comerciais e Empresariais do Brasil
(CACB)

Confederacdo da Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA)

Confederagdo Nacional do Comércio (CNC)

Confederagdo Nacional da Industria (CNI)

Associacdo Brasileira de InstituicGes Financeiras de
Desenvolvimento (BDE)

Banco do Brasil S/A

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)

Caixa Econémica Federal (CEF)

Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP)

Unido, por meio do Ministério do Desenvolvimento, Indistria e
Comércio Exterior (MDIC)

Fonte: elaboracdo do pesquisador.

No entanto, em cada Estado h4 uma autonomia organizacional e de atuacdo, de acordo
com as recomendacGes dos governos estaduais e municipais, assim como ha possibilidade de
efetuar parcerias com entidades de classe locais, universidades, prefeituras, institutos de

pesquisa, escolas técnicas, entre outras.

De acordo com o estatuto do SEBRAE (MELO, 2008), as entidades citadas ndo sdo
obrigadas a contribuir com prestacGes periodicas para o custeio das atividades do SEBRAE e

ndo sdo titulares de quota do seu patriménio. Os Conselheiros que sdo indicados pelas
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entidades acima ndo sdo remunerados e cumprem mandato de dois anos, ao qual podem ser
reconduzidos. Cabe a estes elegerem o Presidente do Conselho Deliberativo, bem como os
Membros do Conselho Fiscal, Conselho Consultivo e da Diretoria Executiva, composta por

um Diretor-Presidente e dois Diretores.

Como determina o Estatuto, os representantes do Conselho Fiscal ndo podem ser
remunerados, mas quanto aos Diretores, nada consta. Sabe-se, por meio de noticia publicada
no jornal Folha de Sdo Paulo (em 20/12/1998) que os Diretores tém salario de R$ 17 mil.
Outra reportagem, de 22/08/2004, que expds escandalos envolvendo Paulo Okamoto, Diretor-
Presidente do SEBRAE, como o responsavel pelo pagamento de dividas de campanha do ex-
presidente Lula, é anunciado que o seu salario no SEBRAE é de R$ 24.263,80.

Os Diretores possuem mandato de dois anos, com possibilidade de reconducéo, sendo
que cabe a estes executar o orcamento, diretrizes e prioridades definidas pelo Conselho
Deliberativo. O Diretor-Presidente também é responsavel pela indicacdo de representantes do
SEBRAE em outras entidades ou 6rgdos nacionais e internacionais e prover as fungdes de

confianca previstas no estatuto do SEBRAE.

Os demais diretores podem indicar ao Diretor-Presidente pessoas para cargos de
confianca dentro das unidades que supervisionam. Embora o presidente do CDN seja eleito,
as candidaturas podem resultar de negociagdes entre as Confederagdes e 0 Governo. Segundo
Lopes (2001), na passagem de CEBRAE para SEBRAE foi feito um acordo informal com o
Governo para que a Presidéncia do SEBRAE sempre fosse atribuida a confederacdes
patronais. Ja quanto ao Diretor-Presidente, em varios momentos tanto no governo FHC como

Lula, os jornais apontam que houve negocia¢do em torno deste cargo.

N&o raramente, sobretudo a partir do ano de 1994, pode-se encontrar nos jornais que a
cada dois anos, periodo que ocorre eleicdo do Presidente do Conselho Deliberativo e quando
séo escolhidos os diretores, noticias sobre conflitos internos e conflitos entre 0 SEBRAE e 0
governo uma vez que estes cargos sdo negociados com o governo. Encontram-se relatos na
Folha de Séo Paulo (em 16/12/2002) a respeito dos cargos dos Diretores serem negociados no

Governo Federal. A reportagem®° citada comenta:

[...] Apesar de ser uma entidade privada, o SEBRAE ¢é e sempre foi
fortemente controlado pelos governos em exercicio. Dos 13 votos para a
eleicdo da diretoria, 5 sdo definidos por 6rgdos federais: Ministério do

%0 Disponivel em http://www1.folha.uol.com.br/fsp/brasil/fc1612200206.htm. Acesso em 14/06/2016.
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Desenvolvimento, BNDES, Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal e
FINEPI...].

Na transicdo de seu governo para o governo de Luis Inécio Lula da Silva, Fernando
Henrique Cardoso indicou seu Secretario Executivo da Casa Civil, Silvano Gianni, para
Diretor-Presidente. Em contrapartida, o Partido dos Trabalhadores, indicou Paulo Okamoto
como Diretor Executivo. A data da eleicdo do Conselho Deliberativo também sofre essas
influéncias das decisGes politicas, considerando que o Governo Federal pode pedir para que

seja adiada.

Vale ressaltar que, desde 1990, as formas de custeio ndo estdo mais vinculadas a
administracdo publica, conforme estabelece a Lei n° 8.029/1990 (BRASIL, 1990) em relacdo
ao desvinculamento da administracdo publica e o transforma em servico social autbnomo. O
Decreto n° 99.370/1990 define qual seu objetivo, forma de custeio e composic¢éo do Conselho
Deliberativo e Diretorias. Os recursos do SEBRAE advém de uma aliquota de 0,3% sobre o
total das remuneracdes pagas pelas empresas contribuintes do SESI/ SENAI e SESC/ SENAC
aos seus empregados. Ao que se refere a distribuicdo dos recursos, fica estipulado que: 45%
se destinam ao custeio de despesas dos Estados e Distrito Federal, sendo metade proporcional
ao ICMS e o restante proporcional ao numero de habitantes; 45% é destinado a politicas e
diretrizes do Conselho Deliberativo; 5% a despesas de custeio do SEBRAE Nacional; e, 5% a
despesas de custeio dos SEBRAEs Estaduais.

Para os primeiros anos de formacdo do SEBRAE, a Medida Provisoria n°® 241/1990
estabelece um adicional de recursos para a manutencdo do SEBRAE. Além das contribuicdes
sociais do Sistema S, fica estabelecido o recolhimento de mais 0,1% em 1991, 0,2% em 1992
e 0,3% em 1993 das contribuicBes sociais; apds esse periodo essa aliquota foi fixada e assim

permanece até hoje.

2.2 — A Educacdo Empreendedora

A Educacdo Empreendedora no SEBRAE é concebida como aquela que contribui para
que os jovens estudantes aprendam a analisar determinada situagdo, e a partir dessa fase,
possam assumir uma posi¢cdo proativa na busca de oportunidades, capacitando-os para a

elaboracdo de estratégias de interacdo com aquilo que passam a perceber.

A Educacdo Empreendedora pode ser um importante agente na construcdo de um elo de

saberes, que juntos construam instrumentos de desenvolvimento para 0s paises e regifes que
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tém interesse em que seus jovens possam optar por serem grandes empreendedores no futuro.
Devido a diversidade cultural e regional do Brasil, o tema Empreendedorismo é bem
dindmico, uma vez que a sua manifestacdo pode ocorrer de forma muito particular em cada

cidade ou regiao.

E um tema marcado por sua heranca cultural, pelo fator politico e econdmico, pelas
historicidades e pelas relagbes sociais, caracterizando cada chdo do solo brasileiro com
caracteristicas Unicas e com infinitas possibilidades de gerar oportunidades aos seus

moradores, para que assim possam mudar sua realidade social e local.

A agéncia que fomenta o Empreendedorismo entende que é necessario priorizar o
equilibrio entre o “querer fazer” e o “reunir as condigdes para poder realiza-lo”. Portanto, ndo
se trata apenas de ensinar contetdos técnicos ou apresentar ao estudante os inimeros dilemas
e desafios contidos na sociedade, estimulando-o a pensar caminhos de mudanca. E preciso, de
forma mais efetiva, desenvolver esforcos para capacitar os estudantes na construcéo de agdes
reais e tecnicamente concretas e embasadas e que contribuam para uma formacéo

transformadora, aliando teoria e préatica.
2.2.1 — O Programa Nacional de Educacdo Empreendedora

A Educacdo Empreendedora proposta pelo Programa Nacional de Educagéo
Empreendedora oferece como proposta pedagdgica o desenvolvimento da cultura
empreendedora para as etapas de Ensino escolar: Ensino Fundamental, Ensino Médio, Ensino

Técnico e Ensino Superior.

Este Programa foi elaborado com o propdsito de oferecer uma abordagem leve e
interativa, e que, ao informar, também estimulasse a reflexdo, a ressignificacdo e a aplicacdo
pratica dos aprendizados construidos, e ndo somente ‘uniformizar saberes” ou mesmo buscar
a “reproduc@o em série” de um contetido, por exemplo. Diante disso, 0s cursos séo oferecidos
de acordo com principios pedagdgicos que possibilitem aos participantes entender que
empreender significa alcancar seus objetivos e realizar seus projetos de vida. As propostas
desenvolvidas procuram contemplar o contexto e as especificidades de cada faixa etaria, com
a proposta de ruptura de um modelo de pratica educacional centrada na transmissao estatica
de dados e informacdes, sem estimular reflexdes ou promover a aplicacdo dos saberes na

forma de acOes transformadoras.
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Nessa concepgdo, 0 Programa baseia-se na premissa da promog¢do de conteddos de
Empreendedorismo no Ensino Fundamental, procurando praticas de aprendizagem propicias a
estimular a autonomia dos estudantes e o desenvolvimento de atributos e atitudes importantes
para a geréncia da propria vida (pessoal, profissional e social); e esta de acordo com os quatro
pilares da Educacdo propostos pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) para Educacao,
Ciéncia e Cultura:

Aprender a conhecer (adquirir instrumentos de compreensdo), aprender a
fazer para poder agir sobre o0 meio envolvente, aprender a viver juntos (a fim
de participar e cooperar com 0 outro em todas as atividades humanas) e
aprender a ser (via essencial que integra as trés precedentes) (DELORS,
1996).

Para 0 SEBRAE, a Educacdo Empreendedora é um importante meio de transformacéo
humana e acesso aos bens culturais, construindo um futuro melhor para os cidadéos e na
crenca de que cada um é capaz de construir e empreender. Para construir esse ambiente
propicio a cultura empreendedora é necessario potencializar o Empreendedorismo também
dos professores, para que seus saberes possam oferecer mais uma alternativa de sobrevivéncia
futura aos seus alunos, estimulando-os com dedicagdo e vontade de proporcionar algo
diferente; bem como de desenvolver a autonomia — para si e para 0s seus estudantes. Os

professores sdo 0s agentes educacionais de muita importancia nessa transformacao.

2.2.2 — O Programa Jovens Empreendedores Primeiros Passos

Para o Ensino Fundamental a Instituicdo oferece o Programa Jovens Empreendedores
Primeiros Passos (JEPP)%!, destinado a fomentar a Educacio e a Cultura Empreendedora. O
curso procura apresentar praticas de aprendizagem e apoia-se na autonomia do aluno para
aprender como desenvolver atributos e atitudes que séo importantes para melhor organizar a
sua propria vida nas esferas pessoal, profissional e social; e atender aos requisitos propostos
pela ONU para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura com os seus quatro pilares: aprender a
conhecer, isto €, adquirir os instrumentos; aprender a fazer para poder agir sobre 0 meio
envolvente; aprender a viver juntos a fim de participar e cooperar com 0s outros em todas as

atividades humanas; e aprender a ser, via essencial que integra os trés precedentes.

3L Disponivel em: http://www.SEBRAEpr.com.br/SEBRAE/Portal%20SEBRAE/Anexos/Folder-JEPP.pdf.
Acesso em 20/06/2016.
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A proposta pedagogica do JEPP é direcionada para todo o Ensino Fundamental, com
atividades ludicas especificas para cada ano, de forma a oferecer um ambiente educacional de
aprendizagem e sensibilizar os alunos a assumirem riscos calculados, a tomarem decisdes
mesmo em situacOes desafiadoras; além de desenvolverem um olhar investigativo que permita
identificar oportunidades para inovar, especialmente ao seu redor. Essa proposta é composta
por nove cursos, um para cada ano do Ensino Fundamental, como detalhado no quadro a

sequir:

Quadro 05 — Cursos oferecidos aos estudantes do Ensino Fundamental

Ano Nome do Curso Duracéo de aplicacéo
com os estudantes
1°ano O mundo das ervas aromaticas 26 horas
2° ano Temperos naturais 24 horas
3%ano Oficina de brinquedos ecol6gicos 26 horas
4° ano Locadora de produtos 22 horas
5°ano Sabores de cores 22 horas
6° ano Ecopapelaria 30 horas
7° ano Artesanato sustentavel 30 horas
8° ano Empreendedorismo social 30 horas
9°ano Novas ideias, grandes negocios 25 horas

Fonte: elaboracdo do pesquisador, com base em informacdes disponibilizadas pelo SEBRAE.

Para a implantacdo do Programa, a Secretaria Municipal de Educacdo ou Instituicdo de
Ensino deve manifestar interesse em oferecé-lo aos seus alunos e procurar a Unidade do
SEBRAE mais proxima para realizar a parceria e a capacitacdo dos professores, com duracao
de 45 horas podendo ser dividida em 1° e 2° ciclos do Ensino Fundamental. Essa acdo é
totalmente subsidiada, ou seja, sem custo financeiro para os parceiros. Para o Ensino Médio
sdo oferecidos trés cursos: Formacdo de Jovens Empreendedores (FJE); Despertar; e
Crescendo e Empreendendo. O procedimento para realizar parcerias e oferecer estes trés
Programas é também pelo contato da Secretaria Municipal de Educagdo ou Instituicdo de

Ensino com a Unidade SEBRAE mais proxima, sem qualquer custo.

Saber empreender ndo se restringe em saber quais procedimentos legais e burocraticos
s80 necessarios para a abertura de uma empresa ou para gerenciar bons negdcios.

Empreendedorismo vai muito além disso. E preciso adotar atitudes que potencializam o
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alcance de resultados positivos no cotidiano da vida. Para se tornar um empreendedor ndo é
suficiente ser muito bom no mundo dos negdcios, é fundamental que os jovens adolescentes
alcancem bons desempenhos escolares, construam lacos e valores em suas relagdes familiares

e realizem agOes sociais nos mais diferentes campos de atuagdes.

2.2.3 — A Formacao de Jovens Empreendedores

A Formacdo de Jovens Empreendedores (FJE) esté direcionada a estudantes do Ensino
Médio que tenham interesse em potencializar a sua formacdo escolar com uma formacéo
empreendedora; considerando que o auxilio de reflexdes e discussdes com colegas e mediadas
por um professor, é possivel que estes jovens entendam o impacto das constantes mudancas
do mundo em que estdo inseridos e como poderdo se posicionar na busca de realizacdo de
sonhos e projetos de vida. Nesse sentido, o jovem estudante € convidado a entender o seu
papel na sociedade e compreender como as caracteristicas de um comportamento

empreendedor podem Ihe ajudar em oportunidades de construgédo para o seu futuro.

A proposta pedagogica do curso FJE é oferecer a oportunidade de identificar fatores que
sdo possiveis de controle para um futuro negdcio e outros que sdo incontrolaveis e que, por
meio do monitoramento desses fatores e na identificacdo de tendéncias, é possivel antecipar
cenarios e definir objetivos e metas possiveis e alcancaveis pela elaboracdo de um
planejamento e a construcdo de plano de negdécios. Com isso, 0 aluno — jovem empreendedor

— entendera que ele € o responsavel pela conducdo da sua vida e ser senhor de sua caminhada.

O Programa Despertar, que também atende aos estudantes do Ensino Médio,
potencializa aqueles que buscam ter mais oportunidades e que ja sabem o que querem; tém
uma visdo a longo prazo e buscam uma formacao escolar que possibilite concretizar o projeto
de vida que estdo construindo. Este Programa estimula o estudante a elaborar planos criativos,

ter o primeiro contato com o trabalho e aprender a superar as adversidades, possibilitando:

- compreender aspectos basicos do Empreendedorismo e das necessidades e dos desejos
de mercado para aprender a atuar melhor no mundo do trabalho;

- capacidade instigadora de observacédo sobre caracteristicas pessoais empreendedoras;
- elaborar plano de agdo para conquistar seus objetivos pessoais de vida;

- planejar e organizar Feiras do Jovem Empreendedor em sua Escola, onde sera possivel

comercializar servigos e/ou produtos que ird produzir em grupo.
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O Programa Crescendo e Empreendendo atua com a realizacdo de oficinas direcionadas
para projetos sociais com a¢des educacionais e em propostas pedagdgicas de curta duragdo. O
objetivo da proposta educacional é despertar, por meio do estudo do Empreendedorismo, do
negocio e do trabalho, reflexGes que Ihe possibilitem — ao jovem empreendedor — conhecer
esses universos e assim tornar possivel identificar oportunidades a partir de atitudes
empreendedoras. Especificamente neste Programa, sdo dedicadas 12 horas de atividades,
divididas em quatro encontros: o Encontro 1 — Descobrindo atitudes empreendedoras; o
Encontro 2 — Caracteristicas de Comportamento Empreendedor; o Encontro 3 — Trabalho e

Negdcio; e o Encontro 4 — Pensando no Futuro.

Para o Ensino Técnico é disponibilizado o Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego® (PRONATEC), que oferece cursos Técnicos Profissionalizantes, de
nivel Médio, e também cursos de formacédo inicial e continuada para trabalhadores. A
proposta é voltada a oportunizar reflexdo sobre o projeto de vida e carreira do jovem, ao
estimular a sua vivéncia subsidiada por competéncias empreendedoras. O Programa é uma
sub-acdo do Pronatec, conforme Acordo de Cooperacdo Técnica n° 50/2013, disponivel em
(Anexo A), que estabele a parceria entre 0 SEBRAE e o Ministério da Educacdo para a sua

criacdo e execucao.

Com a aplicagdo de contetdos sobre Educacdo Empreendedora em cursos Pronatec, o
aluno é orientado sobre as oportunidades no mundo do trabalho com a possibilidade, também,
do autoemprego, considerando a orientacdo dos Referenciais Curriculares Nacionais da
Educacdo Profissional de Nivel Técnico®, que recomendam o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras como alicerce para a trabalhabilidade. Desse modo, a
qualificacdo é um fator primordial no processo, j& que o Programa propde um projeto de
futuro pessoal e profissional empreendedor e permite oferecer oportunidades para que 0s

professores e alunos, juntos, estabelecam estratégias, metas e caminhos para atingir objetivos.

O Programa pretende despertar, nos alunos, a reflexdo sobre a competitividade e
prepara-los para esta realidade com competéncias, habilidades e, sobretudo, atitudes para
superar os desafios contidos no Empreendedorismo, utilizando técnicas para potencializar o

fazer e 0 conhecimento necessarios para o trabalho em equipe, adaptacdo ao novo e a busca de

32 Ministério da Educacdo. Guia PRONATEC de Formacdo Inicial e Continuada 2012. Brasilia, DF.
Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/component/tags/tag/36436. Acesso em 01/03/2015.

33 Ministério da Educagdo. Documento de Referenciais Curriculares Nacionais da Educag&o Profissional de
Nivel Técnico. Brasilia, 2000. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/introduc.pdf. Acesso
em 10/06/2016.
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oportunidades; bem como manter-se motivados e motivar pessoas e assim promover
transformacgdes. A Educacdo Empreendedora, nos processos educacionais, atua em duas
frentes principais: no desenvolvimento de competéncias duraveis e na possibilidade de

insercdo sustentada no mundo do trabalho.

A Educacdo Empreendedora pode ocupar posi¢do estratégica no campo econdmico e
social, transformando-se em oportunidades, para cidaddos que estdo inseridos em uma
economia cada vez mais globalizada e com novos desafios. Ou seja, € preciso aprender sobre

Empreendedorismo.

Para o Ensino Superior, o Programa Nacional de Educacdo Empreendedora apoia
atividades oferecidas pelas universidades e faculdades que optam por fomentar a cultura
empreendedora, aproximando a realidade do mundo do trabalho, por meio da Educacdo
dindmica em tempos de mudancas que ocorrem em nossa sociedade, com a oferta da
disciplina de Empreendedorismo para alunos e professores. Outra atividade oferecida é a
participacdo do Desafio Universitario Empreendedor*, que tem como proposta estimular a
competicdo entre estudantes, realizado em ambiente virtual. Assim, iniUmeras atividades sobre
o tema sdo oferecidas e os alunos, primeiros colocados, sdo premiados em conjunto com 0s
seus professores. Para participar, o aluno realiza sua inscricdo por meio da propria plataforma,
com a participacdo de um professor indicado pelo préprio estudante para acompanhéa-lo nessa
trajetoria.

3 Disponivel em: http://desafiouniversitarioempreendedor. SEBRAE.com.br/plataforma/index.xhtml. Acesso em
10/02/2017.
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CAPITULO Il — ANALISE DO PROGRAMA JOVENS EMPREENDEDORES
PRIMEIROS PASSOS (JEPP): LIMITES E POSSIBILIDADES

Neste capitulo é desenvolvida a anélise do Programa Jovens Empreendedores Primeiros
Passos (JEPP), o qual tem sua origem em uma das responsabilidades atribuidas ao meu espago
ocupacional de Consultor de Negdcios e Gestor de Projetos Setoriais, que é oferecer apoio ao
Departamento de Cultura Empreendedora do SEBRAE-SP. Este apoio consiste em implantar
acOes direcionadas a Instituigdes de Ensino com o objetivo de que estas adotem o Programa e
viabilizem a capacitacdo de seus professores para aplicar, com sucesso, as nocbes de

Empreendedorismo aos jovens do Estado de S&o Paulo.

3.1 - O SEBRAE/SP e o Programa Jovens Empreendedores Primeiros Passos

O JEPP foi desenvolvido no Estado de S&o Paulo em 2001 e nacionalizado em 2011,
com o objetivo de disseminar a cultura empreendedora e orientar o aluno a aprender e a
desenvolver um Plano de Negocio®®, de maneira a estimular os comportamentos
empreendedores entre criancas e adolescentes, incentivando-os a pratica do
Empreendedorismo e do Protagonismo Juvenil. Este Gltimo se destina ao corpo docente de
escolas publicas e privadas que, por meio de capacitacdo e repasse de metodologia pelo
SEBRAE, os professores sao habilitados para multiplicar junto aos seus alunos a proposta do

Programa, de acordo com cada ano do Ensino Fundamental.

O Programa ndo impde, para as escolas nem tampouco para 0 corpo docente, uma
implantacdo autoritaria; ao contrario, permite que o corpo docente atue de maneira
democratica possibilitando aos professores realizem, de acordo com suas demandas, as
adaptacdes necessarias, e respeitando, assim, a grande diversidade regional e local na qual a
Escola se insere. Nesse sentido, sua realizacdo € constituida na parceria firmada entre o
SEBRAE e a Instituicdo Escolar parceira, podendo ser: Escola e/ou Prefeitura/Secretaria de

Educacao, conforme Termo de Adesdo disponibilizado como anexo (Anexo B).

% Plano de Negécio é um documento que permite elaborar o estudo de viabilidade técnica, econémica e
ambiental de uma empresa para atender as necessidades e desejos do mercado. Ele serve de base de orientagcdo
na busca de informac@es detalhadas sobre atividade econdmica de atuacdo da empresa, produtos, servicos e
clientes, além da andlise dos ambientes politicos, econdmicos, tecnoldgicos e sdcio-culturais contribuindo para a
identificacdo da viabilidade de sua ideia e na gestdo da empresa. Disponivel em: https://www.SEBRAE.com.br/
sites/Portal SEBRAE/bis/documento-ensina-a-montar-plano-de-negocio, 7f0c26ad18353410VgnVVCM1000003
b740 10aRCRD. Acesso em 14/02/2016.
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Com o desenvolvimento deste Programa, pretendeu-se estimular a valorizagdo dos
processos educacionais e no incentivo do desenvolvimento humano em todas as suas
dimensBes com o objetivo de motivar no aluno o desejo de buscar e se adaptar as mudancas
na sociedade e reagir a elas com possibilidade de negocios empresariais. O programa foi
oferecido para todas as escolas publicas ou privadas, priorizando aquelas localizadas em
cidades que apresentam um baixo indice de Desenvolvimento Humano (IDH), ficando a cargo

das equipes pedagogicas destas Instituicdes a decisdo de participacéo.

Quando a entidade parceira € um Municipio e a sua Secretaria de Educacdo, toda a
negociacéo parte da Lei Geral®® que estimula os governos municipais a implantarem ag@es de
carater curricular ou extracurricular, visando: valorizar o papel do empreendedor; disseminar
a cultura empreendedora; e despertar vocagdes empresariais. Portanto, o Programa Jovens
Empreendedores Primeiros Passos € um dos instrumentos que o governo municipal podera

lancar méo para atender a esse dispositivo da Lei Geral.

Desde o primeiro momento de contato com o Programa, o aluno ja tera condicGes de
aumentar as suas escolhas de empregabilidade e de contribuir com ideias para atender as
exigéncias da economia e trabalho no ambiente em que ele esta inserido. No segundo ponto,
pretende-se oferecer aos participantes a possibilidade do autoemprego, e esse raciocinio se
sustenta na compreensdo de que a Unica certeza é da mudanca, diretamente relacionada ao
aprendizado de saber lidar com a impermanéncia das coisas, isto significa compreender que a

estabilidade nem sempre esta garantida no emprego fixo.

Dessa maneira, 0 Programa propde enfrentar um novo paradigma - o
Empreendedorismo sistémico e sustentavel com metodologia semi aberta que permite a cada
Instituicdo e professores direcionarem seus métodos para a realidade cultural e social, com
atividades e linguagem apropriadas para cada faixa etaria e, assim, favorecer o
desenvolvimento da coletividade e trazer a comunidade para dentro da Instituicdo de Ensino,

multiplicando conhecimentos e beneficios para a regido.

3 A Lei Geral é o0 novo Estatuto Nacional das Microempresas e das Empresas de Pequeno Porte. Instituida pela
Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, vem estabelecer normas gerais relativas ao tratamento
diferenciado e favorecido a ser dispensado as Microempresas (ME) e as Empresas de Pequeno Porte (EPP), no
ambito dos poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos municipios, nos termos dos arts. 146, 170 e
179, da Constituicdo Federal. Disponivel em: http://www.leigeral.com.br. Acesso em 12/02/2016.
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2001 Inicio do desenvolvimento do JEPP (SEBRAE/SP).

2008 Atualizagdo do JEPP — temas e conteidos referentes aos nove anos
(SEBRAE/SP).

2009 Realizagdo da turma piloto com a nova versao do JEPP em Lins/SP
(SEBRAE/SP).

2010 Inicio do processo de nacionalizacdo da metodologia especifica do JEPP, com
nova revisao de contelldo (SEBRAE/NA com apoio do SEBRAE/SP).
Realizacdo de turma piloto do JEPP para nacionalizacdo em Palmas/TO.

2011 Capacitacéo de gestores e multiplicadores das Entidades Estaduais do
SEBRAE/SP.

2013 - até 20 Estados brasileiros tém equipe de profissionais capacitados para aplicar o
hoje JEPP em suas localidades (SEBRAE/UF)

Fonte: elaboracdo do pesquisador, com base em informagdes disponibilizadas pelo SEBRAE.

A origem do JEPP é na Unidade do SEBRAE de SP, em meados de 2001, com a

experiéncia da aplicacdo do curso Formacéo de Jovens Empreendedores, solu¢do educacional

destinada ao Ensino Médio.

Desde 1996, a equipe desta Unidade identificou a oportunidade de desenvolver um
material para incentivar o desenvolvimento de uma cultura empreendedora voltada aos alunos
do Ensino Fundamental. Além de S&o Paulo, outros Estados passaram a aplicar essa
metodologia, recebendo a devida capacitacdo por profissionais indicados pelo SEBRAE/SP.

A demanda surgiu, na maioria das vezes, pelo reconhecimento dos resultados positivos

alcancados em Séao Paulo, tanto em escolas publicas, como particulares.

O Programa, na sua concepgéo inicial, apresentava uma estrutura de temas direcionados

para cada ano do Ensino Fundamental de acordo com as orientacbes do Manual Operacional.

Os temas propostos inicialmente sdo apresentados no quadro a seguir.
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Quadro 07 — Temas do Programa

Ano Tema
1° O Doce Mundo das Balas
2° Fébrica de Brinquedos
SF Praticando a Natureza
40 Locadora de Gibis
50 Quem sabe faz a hora
6° Oficina de Estamparia
7° Show room de Papel
8° Desenvolvimento Empreendedor

Fonte: elaboracdo do pesquisador, com base em informagdes disponibilizadas pelo SEBRAE.

Somente na cidade de S&o José dos Campos/SP, no periodo de 2002 a 2008, 78.810
estudantes foram envolvidos no JEPP. Em 2008, o0 SEBRAE /SP identificou a necessidade de
atualizagdo dos temas abordados, também em funcgéo da legislagcdo educacional brasileira que
alterou o Ensino Fundamental de oito para nove anos. Esse trabalho de atualizacdo ocorreu
em 2008 e 2009, gerando uma atualizacdo com revisdao de contetdo e do Manual do
Facilitador Fundamentacdo Tedrica (Anexo C). Apos esse trabalho, foram definidos nove

temas, conforme especifica o quadro a seguir:

Quadro 08 —Temas adequados a implementacdo do Ensino Fundamental de nove anos

Ano Tema
1° O mundo das ervas aromaticas
2° Temperos naturais
3° Oficina de Brinquedos Ecolégicos
4° Locadora de produtos
50 Sabores e Cores
6° Eco Papelaria
7° Artesanato Sustentavel
8° Empreendedorismo Social
90 Novas ideias, grandes negocios

Fonte: elaboracdo do pesquisador, com base em informagdes disponibilizadas pelo SEBRAE.

A turma piloto na nova estrutura temética do JEPP, realizada na cidade de Lins (SP), foi
em 2009, sendo que os professores foram capacitados e a aplicagdo junto aos alunos foi
acompanhada por profissionais do SEBRAE, Unidade S&o Paulo. No final de 2009, foi
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realizado um evento para marcar a culminédncia e a finalizacdo dessa fase do projeto na
cidade. Com o resultado positivo da turma piloto, 0 SEBRAE /SP pode validar a nova
estrutura tematica do Programa, passando a multiplica-la. No periodo de 2002 a 2011, outros

11 Estados brasileiros ja haviam recebido capacitacdo do Programa.

Em 2010, em funcéo dos resultados positivos alcangados junto aos clientes participantes
do JEPP em S&o Paulo e também em outros Estados, 0 SEBRAE/NA apresentou interesse em
nacionaliza-lo e viabilizar a sua utilizagdo em todos os Estados, buscando atingir um namero
significativamente maior de clientes e ampliar o fomento ao Empreendedorismo. Para o
processo de nacionalizacdo, o JEPP passou por uma nova revisdo de contetdo, de forma a
torné-lo acessivel a diferentes realidades brasileiras. Foram mantidos os temas utilizados para
cada ano do Ensino Fundamental desde 2009 pelo SEBRAE /SP.

Em 2011, com o material revisado e pronto para a nacionalizacdo, foi realizada uma
turma piloto do JEPP em Palmas/TO, com capacitagdo para os professores e a aplicacao junto
aos alunos foi acompanhada por profissionais do SEBRAE/NA e da Secretaria da Educagéo
de Tocantins. No inicio de dezembro, foi realizado um evento para marcar a culminancia do
projeto e encerramento da sua fase inicial. Ainda nesse ano, foi realizada uma capacitacdo de
gestores e multiplicadores das Unidades estaduais do SEBRAE que tinham interesse em
aplicar a nova metodologia em suas respectivas localidades. Até o momento de realizacdo
desta pesquisa, 0 Programa é aplicado em 20 Estados.

A metodologia do processo educacional € vivencial e semib aberta, proporcionando a
Escola e aos professores a oportunidade e a liberdade em fazer uma adequada e eficaz
contextualizacdo dos temas a realidade local e dos alunos, como descrito nos quatro topicos a

sequir:

v Na Educacdo Empreendedora: favorecer a autonomia do aluno perante o
conhecimento, por meio da valorizacdo de suas iniciativas, colocando-o para aprender
fazendo e refletindo sobre sua acéo.

v/ No professor como facilitador deste processo: permitir que os alunos sejam atores
das atividades propostas, propondo articula¢Ges do curso com a sua realidade.

v/ Na concretizacdo de espacos de aprendizagem que favorecam o protagonismo
infanto-juvenil: favorecer e promover espacos de aprendizagem que possibilitem as

criancgas e jovens a iniciativa da acao.
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v No incentivo aos comportamentos empreendedores: incentivar acgoes
empreendedoras, ndo em teoria somente, mas na pratica, onde os alunos pensam na sua
realidade, trabalham em equipe, tomam decisGes, organizam o trabalho que devem realizar,
definem estratégias, cuidam da qualidade daquilo que estdo fazendo, pensam nos impactos
ambientais e sociais e avaliam resultados. Desta forma os alunos sdo estimulados a
vivenciar situacGes que incentivam os comportamentos empreendedores no ambiente do

curso e que podem ser aplicados para qualquer esfera das suas vidas.

O Programa esté alicercado em dois eixos centrais na sua abordagem de contetdo e para
0 desenvolvimento de atividades que visem atingir o objetivo de disseminar a cultura

empreendedora: o0 Comportamento Empreendedor e o Plano de Negadcio.

No Comportamento Empreendedor os alunos s@ estimulados para o
desenvolvimento de comportamentos empreendedores, com base nas 10 caracteristicas do
Comportamento Empreendedor (CCEs), que sdo: busca de oportunidades e iniciativa;
persisténcia; correr riscos calculados; exigéncia de qualidade e eficiéncia; comprometimento;
busca de informacdo; estabelecimento de metas; planejamento e monitoramento sistematicos;

persuasdo e rede de contatos; e independéncia e autoconfianca.

Para o Plano de Negdcio, durante o desenvolvimento das atividades do tema do seu
respectivo ano no Ensino Fundamental, o aluno é orientado para uma acdo empreendedora
planejada e organizada, percorrendo, de forma gradativa e na abordagem de conteudo
entendida como ideal para cada faixa etaria, os 12 passos de concretizacdo de Plano de
Negadcio, conforme detalhamento no quadro a seguir:



70

Quadro 09 — Plano de Negdcio

Descricéo

Passo 1 Identificar a oportunidade de mercado e definir o tipo de negécio.

Passo 2 Definir a razdo social e 0 nome fantasia da empresa.

Passo 3 Descrever os produtos e 0S Servigos.

Passo 4 Definir os clientes da empresa.

Passo 5 Identificar os concorrentes.

Passo 6 Definir o local de funcionamento da empresa.

Passo 7 Definir os recursos financeiros necessarios para desenvolvimento do negdcio.

Passo 8 Definir as agOes de Marketing para divulgacdo da empresa.

Definir os recursos materiais necessarios (fornecedores de produtos/servicos) e as

Passo 9 . . .
aliangas para implementagdo do Plano.

Organizar e distribuir as tarefas entre os integrantes da empresa — escolher o

Passo 10 .
pessoal/a equipe chave.

Passo 11 | Identificar as a¢Oes para producédo e desenvolvimento do produto/servico.

Desenvolver o sistema de pds-venda, visando a manutengédo dos clientes em

Passo 12 carteira.

Fonte: elaboracdo do pesquisador, com base em informagdes disponibilizadas pelo SEBRAE.

No Programa Jovens Empreendedores Primeiros Passos sdo trabalhados, de forma
transversal, os seguintes temas: Cultura da cooperacédo — incentivo ao trabalho em equipe e
busca de solugdes conjuntas; Cultura da inovacdo — incentivo a pratica de criar, renovar,
aperfeicoar e inovar; Eco Sustentabilidade — incentivo ao desenvolvimento da convivéncia e
da consciéncia ecoldgica; e, Etica e cidadania — propiciar convivéncia e estimulo ao olhar
critico e consciente para a realidade que os cerca, visando que os alunos se fortalecam

eticamente e como cidadaos.

A metodologia baseia-se em novos paradigmas, de forma a se pensar e praticar o
Empreendedorismo em um sentido amplo, sistémico e sustentavel. No atual contexto global é
impensavel uma acdo empreendedora deslocada de uma andlise de seu impacto sobre a
comunidade e o mundo como um todo. Toda acdo empreendedora requer planejamento e essa
deve contemplar uma visdo e um pensamento sistémicos, ou seja, ndo pensar somente em um
dos lados da situacao, por exemplo, os lucros possiveis, mas sim nos impactos e os beneficios
sociais e sustentdveis que podem ser resultantes desse lucro. Dessa forma, a acgdo

empreendedora favorecera o desenvolvimento social sustentavel.

O Programa favorece, ainda, a participacdo da comunidade na Escola, uma vez que o

Projeto a ser realizado em cada ano do Ensino Fundamental presume um olhar atento a
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realidade local e uma sempre possivel busca de colaboracBes no desenvolvimento das
atividades com os alunos. A capacitagdo dos professores esta dividida em dois momentos,

realizados sequencialmente:

12 etapa — Fundamentacdo metodoldgica: para conhecer a metodologia como um todo e

0S conceitos que embasam o curso.

2% etapa — Capacitagcdo do material de cada ano do Ensino Fundamental: para o material
e vivéncia de uma parte de atividades que sera realizada com os alunos, respectivamente

para cada ano do Ensino Fundamental.

Essa capacitagdo é realizada com turmas de 15 a 30 integrantes, em dias sequenciais
com variacdo de 8h, 5h ou 4h diarias, sendo obrigatdria a participacdo integral conforme

segmento do Ensino Fundamental, e esta assim estruturada:

- Para a capacitacdo referente ao 1° segmento do Ensino Fundamental, 1° a 5° ano, a
carga horéria total é de 28 horas, sendo destas 8 horas para a fundamentacdo metodolégica e
4 horas para 0s materiais do 1° ao 5° ano.

- Para a capacitacdo referente ao 2° segmento do Ensino Fundamental, 6° a 9° ano, a
carga horaria total é de 25 horas, sendo 8 horas para a fundamentacdo metodolégica, 4 horas

para 0s materiais do 1° ao 8° ano, e 5 horas para o material do 9° ano.

- Para a capacitagdo referente aos 1° e 2° segmentos do Ensino Fundamental — em
conjunto, do 1° ao 9° ano, a carga horéria total é de 45 horas, sendo 8 horas para
fundamentacdo metodoldgica, 4 horas para os materiais do 1° ao 8° ano, e 5 horas para o

material do 9° ano.

Para a aplicacdo junto aos alunos, a carga horéria varia entre 22 e 30 horas, conforme o

namero de encontros de cada material, especificado no quadro a seguir:
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Quadro 10 — Organizacao do numero de encontros e carga horaria

Ano N° de encontros SR MBI E0T Carga horaria total
encontro
1° 13 2 horas 26 horas
2° 12 2 horas 24 horas
3° 13 2 horas 26 horas
4° 11 2 horas 22 horas
5° 11 2 horas 22 horas
6° 15 2 horas 30 horas
7° 15 2 horas 30 horas
8° 15 2 horas 30 horas
9° 10 2h30 25 horas

Fonte: elaboracdo do pesquisador, com base em informagdes disponibilizadas pelo SEBRAE.

A proposta e a carga horaria do Programa sdo compativeis com o Curriculo do Ensino
Fundamental, sendo assim, fica a critério da Escola a insercdo ou ndo deste na carga horaria
curricular, em consonancia com as premissas de inter e transdisciplinaridade e respeitando a

carga horéria regular ou promové-lo em horario alternativo, como atividade extraclasse.

Para a aplicacéo junto aos alunos com objetivo de disseminar a cultura empreendedora,
0 Programa trabalha com temas especificos para cada um dos 9 anos do Ensino Fundamental
sendo, portanto, um material seriado e com linguagem e atividades desenvolvidas conforme a
faixa etéria respectiva. Todo o material didatico do Programa é disponibilizado,
gratuitamente, para a Instituicdo parceira. A proposta € para que cada um dos temas possa ser
trabalhado de forma ludica junto aos alunos pelos professores, que para tal recebem uma

capacitacdo. O desenvolvimento esta estruturado da seguinte forma:

1° ano “O mundo das Ervas Aromaticas” — Faixa etaria de 6 anos: os alunos sdo
instigados, a partir de uma historia, a desenvolver o comportamento empreendedor e
vivenciar as etapas de um plano de negécios, por meio da montagem de uma loja de ervas
aromaticas. Com a ajuda da Filomena, personagem especial no material do 1° ano, as
atividades favorecem a ludicidade e estimulam a imaginagdo dos alunos. Filomena envia
presentes, bilhetes e ervas aromaticas para os alunos conhecerem, por exemplo. Além disso,
os alunos sdo estimulados a despertar para uma visdo ampla do empreendedorismo, que

engloba a cooperacéo, a eco sustentabilidade, a cidadania e a ética.
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2° ano “Temperos Naturais” — Faixa etaria de 7 anos: no 2° ano, a partir da ideia de
interagd0 com a natureza, propde-se o plantio e a montagem de uma Loja de Temperos
Naturais para vender, por exemplo, mudas de cebolinha e salsinha. Com jogos e
brincadeiras cooperativas, a ideia € desenvolver comportamentos empreendedores
necessarios para vivenciar as etapas de um plano de negdcios. O material conta a historia de
Leonardo, que se muda da cidade para o campo e descobre muitas coisas interessantes sobre

plantio e sobre agronegdcios com seu novo vizinho, Sr. Mério.

3° ano “Oficina de Brinquedos Ecologicos” — Faixa etaria de 8 anos: no 3° ano, a
proposta é a montagem de uma Oficina de Brinquedos Ecoldgicos, elaborados com material
reciclavel. Nesse espaco, os alunos venderdo os brinquedos e jogos elaborados por eles e
também poderdo ensinar aos clientes como produzi-los. Além disso, incentiva o
autoconhecimento e percep¢do do outro, no momento da brincadeira, aspectos necessarios
ao desenvolvimento dos comportamentos empreendedores. Ressalta-se, ainda, que o
divertimento e o lazer sdo condi¢Bes fundamentais para se ampliar salde e qualidade de

vida.

4° ano “Locadora de Produtos” — Faixa etaria de 9 anos: a dindmica do Curso no 4°
ano incentiva a diversidade de leitura e de outras formas de entretenimento, sensibilizando
as criancas sobre o empreendedorismo por meio da montagem de uma locadora de livros,
gibis, brinquedos, games ou videos. Durante 0s encontros, as criangas tém oportunidade de
vivenciar o processo de planejamento bem como o efetivo funcionamento de uma empresa
de prestacao de servicos e sdo convidadas a experimentar 0 empréstimo e a locacdo como

uma oportunidade de ampliar e enriquecer os momentos de divertimento.

5° ano “Sabores e Cores” — Faixa etéria de 10 anos: 0 5° ano trabalha o alimento como
uma grande oportunidade de negdcio. Os alunos montam uma empresa de produtos
alimenticios, priorizando produtos naturais, e aprendem sobre clientes, concorrentes e
produtos. “Sabores e Cores” tém como pano de fundo a atencdo voltada para a saude, a
correta e adequada manipulacdo de alimentos, a educagdo ambiental e a utilizagéo

consciente dos recursos da natureza, tendo em vista o desenvolvimento sustentavel.

6° ano “Eco Papelaria” — Faixa etaria de 11 anos: a visdo de uma conduta sustentavel
como sendo possivel e vidvel para todas as pessoas e para planeta tem sido cada vez mais
necessaria de ser estimulada e colocada em préatica. Assim, no 6° ano, sdo desenvolvidas
habilidades empreendedoras com a montagem de uma Eco Papelaria, onde os alunos criardo

produtos a partir de papéis que seriam descartados como lixo. Com esta atividade
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empreendedora sdo estimulados héabitos de cuidado com o0 meio ambiente e o
reconhecimento da Eco Papelaria como uma oportunidade de negdcio.

7° ano “Artesanato Sustentavel” — Faixa etaria de 12 anos: partindo da reflexao sobre
a importancia da sustentabilidade para o planeta Terra, os alunos sdo convidados a
refletirem sobre a realidade que os cerca para desenvolver a atividade empreendedora
proposta para o 7° ano, Artesanato Sustentavel. Os alunos desenvolverdo trabalhos manuais
com garrafas plasticas, retalhos de tecido e outros materiais que possam ser reutilizados e
reciclados, e que tenham disponibilidade em suas localidades. O constante trabalho em
grupo orientado pelos passos de um plano de negdcio favorece o desenvolvimento de uma
conduta empreendedora, norteada pelo exercicio da criatividade e da cooperagdo. Os alunos
podem desenvolver quaisquer técnicas artesanais pesquisadas por eles e pelo professor

responsavel, e definidas como oportunidade.

8° ano “Empreendedorismo Social” — Faixa etaria de 13 anos: a ag¢do social, como
uma das dimens@es do empreendedorismo, busca transformar desafios em solugdes. No 8°
ano, Empreendedorismo Social tem como finalidade fomentar o potencial do jovem para a
responsabilidade social, individual e coletiva, lancando um olhar para sua realidade,
despertando para os problemas que acontecem em sua comunidade, fortalecendo, assim, o
protagonismo juvenil. No 8° ano os alunos sdo estimulados a elaborar e implementar

projetos sociais.

9° ano “Novas ideias, grandes negécios” — Faixa etaria de 13 anos: no 9° e Gltimo ano,
é oferecido aos alunos a possibilidade de criar e promover o proprio negocio. Os alunos
definem o tipo de negécio que pretendem montar, podendo trabalhar com a producgdo e/ou
venda de produtos ou prestacdo de servicos, de acordo com as oportunidades observadas no
ambiente escolar, foco principal de atuacdo da atividade empreendedora que sera
desenvolvida. Assim, Novas ideias, Grandes negdcios propde uma acdo empreendedora

direcionada por um plano de negdcios e que privilegie a cultura e oportunidades locais.
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3.2 — A dinamica de uma proposta

A analise da legislacdo e das normativas que envolvem o0s projetos e as propostas do
SEBRAE seguiu 0s passos recomendados na pesquisa qualitativa, quando faz a discussdo da
andlise de contetdo proposta por Bardin (2004). Esse trabalho foi realizado por meio de uma
adaptacdo do método de andlise de conteudo e, sob essa perspectiva, as analises sdo
organizadas em trés etapas: a pre-analise, a descricdo analitica e interpretacdo, e a inferéncia

ou discussdo dos resultados.

Na pré-anélise ha uma leitura flutuante, em que cada um dos documentos é submetido a
esse processo. Segundo Bardin (2004, p.75) é um processo de: “leitura intuitiva, muito aberta

a todas as ideias, reflexdes, hipoteses, numa espécie de brain-storming individual”.

Na descri¢do analitica, a opcao € a analise tematica — um tipo de andlise de contetdo.
Tal andlise consiste em observar os nucleos de sentido que compdem a comunicacgdo e cuja
presenca ou frequéncia de aparicdo podem significar alguma coisa para o objetivo analitico
escolhido (BARDIN, 2004). Finalmente, na interpretacdo inferencial ou discussdo dos
resultados, as andlises das informacdes sdo unificadas, buscando compreender as expectativas
dos documentos oficiais quanto a contribuicdo do Empreendedorismo para a diminuigdo da

exclusdo social.

Para o desenvolvimento desta etapa da analise, foram utilizados: o conjunto de dados
formados com os resultados a respeito da aplicacdo do questionario online (formato Google
Docs)¥, diretamente para o mailing pré-existente das Escolas participantes do JEPP, no ano
de 2013, com seus respectivos dados e com a proposta de analise dos dados pela capacitacédo
do professor, como nas escolas publicas e privadas no Estado de S&o Paulo; e as sugestdes

para o Programa, com as informacdes contidas no quadro a seguir:

37 Disponivel em: http://www.escol.as/. Acesso em 10/06/2016.
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Quadro 11 — Informacdes utilizadas na construcédo do Manual Operacional

Informac0es cadastrais

Escritério Regional

Razao Social da Escola
CNPJ da Escola

Nome Fantasia Escola

Endereco da Escola
CEP da Escola

Municipio da Escola

Telefone da Escola

Telefone alternativo (pode ser celular)

E-mail da Escola

Nome do Diretor da Escola

E-mail do Diretor da Escola

Ano de fechamento do contrato

O professor foi capacitado para lecionar em qual segmento de Ensino?
Ex. segmento | (1° ao 5° ano); segmento Il (6° ao 9° ano) ou completo

Numero de professores a serem capacitados

Projecéo de alunos atendidos?
A

Informac0es requisitadas periodicamente

Responsavel pelo preenchimento das informagdes

Cargo do responsavel na Escola

Quantas turmas foram atendidas no ano?

Quantos alunos foram atendidos no ano?

Quantos professores receberam capacitacdes do SEBRAE -SP?

Quantos professores efetivamente aplicam o JEPP na Escola?

Qual segmento de Ensino aplicou o JEPP?

Em quais anos vocé aplicou o JEPP, considerando o segmento de Ensino?

De 1 a 10, como vocé avalia a efetividade da aplicacdo do conteiido com os alunos?

De 1 a 10, como vocé avalia os resultados atingidos pelo JEPP em sua Escola?

Sugestdes e criticas ao Programa

Fonte: elaboracdo do pesquisador, com base em informagdes disponibilizadas pelo SEBRAE.

A dindmica do trabalho do SEBRAE, do Estado de Sdo Paulo, propde parcerias com

Instituicdes da Educacdo publica e privada, Prefeituras e Secretarias por meio do Termo de
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Adeséo firmado, e a Instituicdo parceira (Escola e/ou Prefeitura) que define a capacitacdo de
professores do Ensino Fundamental para, posteriormente, desenvolver o curso diretamente

com os alunos — criancas e jovens de seis a 14 anos do nivel Fundamental.

O trabalho desenvolvido prop6s a capacitacdo de professor, realizada pelo colaborador
do SEBRAE, em espaco cedido pela Instituicdo de Ensino ou no Escritério Regional do
SEBRAE/SP. A metodologia do curso JEPP é vivencial e semiaberta, 0 que proporciona a
Escola e aos professores a oportunidade e a liberdade para adequacdes do tema, bem como
para contextualizar, de maneira eficaz, o curso a realidade local e dos seus alunos. A seguir,
para entender a proposta metodoldgica, sdo apresentadas situacfes hipotéticas, que ocorrem
para os professores da Escola ministrarem as atividades com 30 horas, divididas em trés

etapas:
1 — Capacitacdo Presencial — carga horaria de 25 horas.
2 — Curso de Educacéo a Distancia em Empreendedorismo — carga horéria de 03 horas.

3 — Elaboracdo do Plano de Aplicacdo das Oficinas do Curso Jovens Empreendedores

Primeiros Passos — carga horaria de 02 horas.

O monitoramento foi possivel com o acompanhamento do DataWarehouse (DW),
ferramenta disponibilizada pelo SEBRAE ao pesquisador. O DW tem como fonte de
informagdo os dados inseridos no Sistema de Atendimento ao Cliente do SEBRAE, que
inclui: a quantidade de professores presentes, o niumero de Escolas, 0 nome dos professores e

0 codigo que corresponde a turma capacitada naquele momento.
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Figura 02 — Acompanhamento do DataWarehouse (DW)

Data Warehouse (DW) /
Relatorios Gerenciais

Capacitacao do Professor

Colaborador Professor/Diretor
Sebrae-SP (Escola)

Programa Jovens Empreendedores Primeiros Passos (JEPP)

Fonte: SEBRAE/SP (2013%)

Com base nessa analise, realizamos a identificacdo dos dados correspondentes ao ano de
2013, periodo ao qual foi possivel o acesso das informagdes junto a Instituicdo, com
disponibilizagdo Bi-anual para os anos subsequentes. A amostra da pesquisa foi definida a
partir do recebimento de uma planilha com todas as capacitacGes realizadas em 2013,

totalizando 271 Institui¢bes de Ensino.

Para os gestores, foram enviadas planilhas em formato Excel para cada um dos
Escritdrios Regionais, listando as Escolas que realizaram capacitacdo para seus professores e
diretores; o gestor tinha a liberdade de incluir outras Instituicdes que, naquele ano, ainda nédo
haviam realizado capacitacdo, mas tinham aplicado o Programa JEPP para seus alunos no ano
de 2013.

Dos questionérios enviados aos 33 escritorios do SEBRAE/SP, 58% — 19 questionarios
— foram respondidos e retornaram por e-mail. Ao mesmo tempo, foram enviados 0s
questionarios, em formato Google Docs, diretamente para as 271 Escolas, sendo que 187
tinham endereco de e-mail, que haviam sido obtidos por meio de pesquisa na internet. E
importante registrar que alguns e-mails retornaram por diferentes motivos, entre eles:

endereco alterado ou enderego de e-mail excluido.

Dessa forma, aproximadamente 160 Escolas receberam, de fato, o e-mail de

sensibilizagdo para o preenchimento das informagdes requisitadas. Deste total, 47 Escolas

% Relatério de Consolidagdo dos dados de 2013 — JEPP. SEBRAE-SP, 2013. Documento Interno cedido ao
pesquisador.
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responderam, o que corresponde a 29% dos 160 questiondrios enviados. Unindo as
informacgdes recebidas pelo gestor do Escritdrio Regional e diretamente das Escolas por meio

do questionario online, chegamos ao total de 128 (47%) Escolas que compuseram a amostra.

Outra informacao relevante € quanto ao prazo delimitado para as respostas, de apenas
uma semana, considerando os dias Uteis: a coleta dos dados comegou no dia 25 de abril e
encerrou no final da tarde do dia 29 desse mesmo més. Como foi mencionado anteriormente,
é possivel extrair as informacgdes diretamente do DW, cuja fonte primaria é o Servico de
Atendimento ao Cliente (SAC). Assim, considerando as informagfes de 2013, temos o

seguinte gréfico:

Gréafico 01 — Capacitacdo para Escolas®
. - Nimero de Pessoas
Atendimentos Capacitacdo do JEPP para as escolas - 2013 Frvolvidas®
8 250

200

(=B |

[T R O R R S ]

Fonte: SEBRAE-SP (2013%)

39 O nimero de pessoas envolvidas é a soma das pessoas fisicas (professores, diretores, entre outros) e as pessoas
juridicas (Escolas). Em um mesmo atendimento pode haver mais de uma Escola, como por exemplo,
atendimentos que ocorrem na Secretaria de Ensino do municipio de S&o Paulo.

40 Relatorio de Consolidagdo dos dados de 2013 — JEPP. SEBRAE-SP, 2013. Documento Interno do
SEBRAE, cedido ao pesquisador.
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Quadro 12 — Apresentacdo dos dados referente a questdo que aborda as sugestdes para melhorar
0 Programa JEPP do SEBRAE/SP

= g g
o

gt g8 2| & g2 ¢

58| & |83 E| &| 9| §3| E
Ter mais aulas por semana / mais tempo de aula 24 02 | 01 | 11 | 28 |01 | 28 30
Dar capacitagdo anual aos professores 14 01 | 05 | 02 | 05 | - 05 05
Disponibilizar material didatico gratuito 14 - 02 | 05 | 02 |01 - 04
Ter atualizagdo sobre o conteido do curso 11 03 | 03 | 02 | 14 |04 | 16 11
Ter mais informag&o sobre o curso para 0s 08 02 | 02 | 02 | 04 | - 02 08
funcionarios da Escola
Modernizar o material didatico / disponibilizar 07 04 | 03 - 10 | 04| 09 10
videos, jogos virtuais, entre outros
Ter melhor orientagdo do SEBRAE durante a 06 01 | 01 | 02 | 03 | 02| 02 04
aplicacdo
Melhorar a qualidade do material didatico 06 01 | 02 | 01 | 08 | - 10 07
Oferecer um curso com duragdo anual 06 - - 03 - - - -
Oferecer formagéo continua 06 - 02 | 01 | 01 | - - 03
A preparagdo de materiais mais simples para a 05 03 | 02 - 06 |01| 07 05
realizagdo das atividades
Ter mais divulgagéo sobre 0 curso para 0s 04 02 | 02 - 04 | - 03 04
funcionarios da Escola
Ter alguém do SEBRAE sempre presente na 04 01 | 02 - 04 | - 07 01
Escola
Ter maior diversidade de cursos 04 04 - 02 | 04 | - 03 05
Ter atividades mais adequadas para as idades dos 03 02 - 01 | 08 01| 09 08
alunos
Estipular a quantidade de material a ser produzido 08 01 - - 01 |01 - 01
Ter reciclagem do curso 02 01 - 01 | 02 | - 03 01
Oferecer mais palestras 02 01 - 01 | 01 | - - 01
Ter cursos aplicados ao Ensino EJA 02 01 - 01 - - - -
Ter cursos aplicados aos alunos de nivel escolar 02 01 - 01 | 02 | - 02 01
maior
Ter cursos também em Escolas privadas 02 01 - 01 - - - -
Ter uma loja para mostrar ou vender os trabalhos 02 01 - 01 | 01 | - 02 -
dos alunos
Ter mais aulas préaticas - - - - 04 |01] 05 01
A realizagéo, pelo SEBRAE, de pesquisa de - - - - 03 | - 05 -
campo especifica para cada regido
Outros - - - - 23 | - 19 29
Nenhuma - - - - 02 | - 02 01
Né&o sabe - - - - 15 | 07| 12 15
Total 142 33 27 38 | 155 | 23 | 151 | 155

Fonte: elaboracdo do pesquisador, com adaptagdo do Relatorio Consolidado “Impacto do Programa de Formagao
do JEPP*”, SEBRAE-SP/2014.

41 Documento Interno do SEBRAE, cedido ao pesquisador.
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3.2.1 — JEPP: um caminho percorrido

No total, ocorreram 84 encontros para a capacitacdo dos professores e registra-se aqui
gue em uma reunido participaram mais de uma Escola (CNPJ), cujos professores e diretores
sdo capacitados. Embora Presidente Prudente tenha sido o municipio com mais atendimentos
presenciais — oito no total — ndo ¢ a cidade que mais envolveu Escolas e professores. Sobre o
perfil das Escolas que aderiram ao Programa 14% estdo localizadas na cidade de Séo Paulo,
47% na regido metropolitana nas cidades vizinhas proximas da capital e 39% no interior do
Estado de S&o Paulo, onde as Escolas publicas representam 75% de participacdo e 25% sdo
escolas privadas composta por Ensino Fundamental 1 68%, e Ensino Fundamental 11 32%.

Conclui-se, entdo, que as Escolas em sua maioria sdo Escolas publicas e do fundamental
I, principalmente na regido metropolitana e no interior do Estado de S&o Paulo. Nota-se que é
interessante 0 caso de Franca, municipio que contou com a realizacdo de trés encontros
presenciais, mas o numero de Escolas e professores atingidos pela capacitacdo foi a maior do
Estado. Isso ocorre devido a parceria do ER com a Secretaria de Ensino de Franca, que cedeu
espaco para a capacitacdo de praticamente todas as Escolas municipais e estaduais da regido.

Modelo semelhante foi adotado nos municipios de Ourinhos e Jundiai*.

Os resultados apresentados para a sugestdo do Programa, sob a andlise dos
diretores/coordenadores, apontam que o topico “ter mais aulas por semana / mais tempo de
aula” merece destaque com 16,90%; e os topicos “dar capacitacdo anual aos professores” e
“disponibilizar material didatico gratuito” apresentaram igual valor de 9,8%. Esta mesma
analise dos professores apresenta os seguintes resultados: “ter mais aulas por semana / mais
tempo de aula” 18,06%, “ter atualizacdo sobre o contetdo do curso” 10,32% e “ter atividades

mais adequadas para as idades dos alunos” e “melhorar a qualidade do material didatico”

5,1%.

Esses resultados nos ddo indicios de que para os diretores/coordenadores e também para
os professores, 0s pontos de maior atencdo estdo principalmente relacionados a aplicacéo do
Curso/Programa JEPP e ao conteldo ser relevante e impactante para os alunos, pois apresenta
um bom indice de adesdo e capacitacdo das Escolas, além de importante avango na

disseminagdo do Empreendedorismo no Sistema Educacional. Um ponto importante a ser

42 Basta analisar no gréafico que a curva laranja, sinalizadora do niimero de pessoas envolvidas (Pessoa Fisica +
Pessoa Juridica), se distancia das barras azuis que conta os atendimentos nos ERs em 2013.
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destacado nessa relagdo entre SEBRAE/SP e 0s municipios, para a implantagdo do Programa
JEPP, é a oportunidade de discussdo que este oferece junto aos gestores publicos locais das
Secretarias da Educacdo Municipais, para a implantacdo da Lei Geral apresentada no capitulo

I1, ao tratar do Programa Jovens Empreendedores Primeiros Passos (JEPP) — SEBRAE.

Este Programa, desde 2006, norteia as relacGes entre Municipios, Estados e a Unido
com 0s pequenos negdcios, garantindo tratamento diferenciado e beneficios. Nesse aspecto,
muitos Municipios aplicaram o JEPP e tambeém implementaram a Lei Geral das Micro e
Pequenas Empresas, sdo eles: Campinas, Votuporanga, Bauru, Botucatu, Franca, Jundiali,
Votuporanga, Socorro, Auriflama, Agudos, Lengois Paulista, Avaré, Itatinga, Franca, Itatiba,

Morato, Campo Limpo Paulista, Santa Rita D’Oeste, Ituverava e Guara.

O trabalho realizado neste capitulo procurou apresentar, por meio das informacGes
transcritas, o perfil do espaco educativo em que se apoio 0 objetivo de pesquisa, procurando
entender a atuacdo do SEBRAE com o Empreendedorismo em parcerias desenvolvidas com
Escolas publicas ou privadas do Estado de S&o Paulo, especificamente no Ensino

Fundamental.

A partir da analise documental, é possivel identificar que a agéncia que fomenta o
Empreendedorismo esta contribuindo com a propagacdo e a Educagdo Empreendedora nos
meios educacionais, formando novos empreendedores melhor adaptados a necessidade das
novas exigéncias do mercado de trabalho, salientando os limites e as possibilidades da cultura

empreendedora no ambiente escolar.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ja se passaram nove anos de constatacdo de que a Teoria que se aprende na Escola
consegue se desenvolver, se superar, mas as praticas dos alunos ndo séo desenvolvidas com a
mesma facilidade. Assim, diante dos desafios complexos e contraditdrios para o entendimento
dessa realidade, se comparados aos modelos propostos pelo Empreendedorismo de uma
cultura empreendedora, procura-se, nesse momento, sintetizar o espirito que norteou tal
empreitada, com o objetivo de abrir espaco para que a discussao continue por meio de outros,
que estimulados de novas ideias determinadas a resgatar a dignidade do ser humano em uma
dimensdo mais ampla, possam enriquecer 0 seu contetdo. E com isso, possibilitar um
entendimento mais completo para uma reflexdo no sentido de constru¢do de um mundo mais

humano e com mais possibilidades para as pessoas.

Pretende-se, entdo, ao considerar as premissas iniciais, constatar alguns pressupostos
que sinalizam contribuicbes para o meio académico no ambito da Educacdo e,
especificamente, no Ensino Fundamental, que pudessem colaborar para o entendimento
acerca dos problemas vividos na pratica do trabalho em detrimento das propostas

educacionais que, por si s6, ndo garantem a empregabilidade futura de jovens e adolescentes.

Ao acreditar e lutar por uma Educacéo transformadora, esta pesquisa traduz o esforco de
atuacdo — deste pesquisador — no ambito da Educacdo como um entrelacamento de
responsabilidade, ética e cidadania, e pela gratiddo de todos os participantes, de direta ou

indireta, que contribuiram com o meu percurso formativo e/ou educacional.

A cultura empreendedora esta se desenvolvendo muito rapidamente nos espagos
educacionais por conta da necessidade de superacdo dos desafios da empregabilidade, uma
vez que o atual modelo educacional orienta uma formacdo para o trabalho, ndo levando em
consideracdo que muitos postos de trabalho simplesmente ndo mais existirdo. Nesse sentido, 0
estudo buscou compreender esses acontecimentos que estdo ocorrendo para, entdo, oferecer
bases de reflexdo acerca das consequéncias que estdo presentes no tema do

Empreendedorismo.

A sustentacdo tedrica permite condi¢bes de analise critica sobre o tema e analise de
apoio para sua legitimacao, com possibilidades de oferecer aos estudantes mais oportunidades
no futuro, seja na condicdo de empreendedor dono de negocio ou empreendendo como

trabalhador de uma empresa.
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Por todo o exposto e levando-se em consideracdo que ndo se pode viver isolado no
mundo globalizado, procurou-se responder a questdo de pesquisa, analisando-a sob a 6tica do
universo capitalista, na perspectiva da literatura discutida no capitulo 1. Com isso, retoma-se
ao ponto inicial desse estudo que aponta para a reflexdo de que o Sistema Escolar, a disposto
de toda a sua contribuicdo para a sociedade, precisa buscar caminhos de alteracdo dos
problemas apontados, como no caso de fracasso escolar, aluno problema e questionamento
sobre a neutralidade da Escola que dissemina uma cultura unica de formacdo, e com alguns
pensamentos desconectados com 0s novos tempos e a realidade de que muitos postos de

trabalho serdo extintos.

Portanto, ao aproximar o Empreendedorismo ao campo da Educacéo, percebe-se que
muito ainda precisa ser feito. Essa afirmacdo se justifica no desenvolvimento deste trabalho
gue me permitiu compreender como as Ciéncias Sociais podem contribuir com a cultura
empreendedora no Sistema Educacional, com uma reflexdo sobre a pratica do
Empreendedorismo nos mais diversos campos de atuacdo futura de jovens estudantes, com

suas possibilidades, responsabilidades e influéncias.

A conclusdo desta investigacdo aponta que o Ensino do Empreendedorismo estd se
desenvolvendo no ambiente escolar e estimulando os alunos para o desenvolvimento do
comportamento empreendedor, o que favorece uma formagdo de novos empreendedores
adaptados aos desafios da empregabilidade e orientados pelo equilibrio entre o “querer fazer”
e o “reunir as condigdes para poder realiza-lo”. Confirma-se o pressuposto de que o
Empreendedorismo se apresenta como alternativa de empregabilidade e incentivo ao
crescimento econémico exigido do atual modelo politico e econdmico, que é o resultado da

evolucdo do pensamento social e politico que superou outros modelos.

No que se refere a Educacdo, os conceitos de autonomia e a liberdade de pensamento
representam importantes instrumentos para a conducédo e a transformacdo da sociedade, bem
como para a construcdo do futuro da nagdo, com vistas a mais justica, solidariedade,
desenvolvimento humano e social. Nesse prisma, somos convidados a refletir sobre questdes
importantes como Politica, Estado, Educacdo e Trabalho que apontam para o entendimento de
que justica social ¢ uma demanda da qual a Educagdo ndo pode se furtar, portanto, é

importante considerar o apoio que o Empreendedorismo pode oferecer a essa causa.

Outro pressuposto confirmado nesta pesquisa € de que 0s processos histéricos sociais,
politicos, econdmicos, bem como o0s rumos que levam o Estado a oferecer a¢es de combate a

desigualdade social para os proximos anos, reforcam a necessidade de incentivo e apoio ao
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Empreendedorismo, uma vez que ndo se pode viver em completo isolamento e se existem
dificuldades de consenso ideoldgicos sobre o tema a serem enfrentadas, na mesma medida
existem também perspectivas de resposta, pois se torna um desafio fazer do Ensino do
Empreendedorismo um instrumento para que a Educacédo se torne atividade mediadora no seio

da pratica social.

Do mesmo modo, confirma-se o0 terceiro pressuposto — a caréncia de uma cultura
empreendedora que possibilite, aos agentes educacionais dos espagos escolares, um
engajamento em a¢des empreendedoras, uma vez que o tema ndo fez parte da formacéo desses
agentes. Muito embora as pesquisas apresentadas evidenciam o avanco da implantacdo do
Empreendedorismo no Sistema Educacional, este tema, para o campo da Educacéo, ainda néo
foi amplamente discutido e investigado, especialmente por apresentar um ensino de contetdos
técnicos enquanto que deveria estimular a aprendizagem com conteidos educacionais sobre
os inumeros dilemas e desafios contidos na sociedade, estimulando os jovens a pensarem

caminhos de mudanca em uma dimenséo politica de emancipagéo.

O Ensino do Empreendedorismo se apresenta como uma possibilidade de formacéo
possivel, em uma sociedade real. No entanto, a Educacdo precisa avancar com discussoes
sobre o tema e a proposicdo de acOes para que o estudante de Empreendedorismo pense
estrategicamente — como lhe deve ser atribuido pensar — articulando uma formacéo que lhe
ofereca uma base formativa de politica e ética. Para isso, se faz necessaria uma aproximacao
de saberes, ou seja, uma aproximacdo entre os contetdos formais previstos para o Ensino
Fundamental e aqueles que constituem o escopo do Empreendedorismo. A proposta visa levar
este estudante a descobrir possibilidades até 0 momento invisiveis para ele, pautando-se em
uma atuacgéo reflexiva e condizente com as verdadeiras dimensdes do ser humano e da vida,
sobretudo da vida em sociedade, e assim, ampliar o conhecimento para um entendimento mais

abrangente da Ciéncia e da existéncia humana.

Contudo, o resultado desta pesquisa se mostrou satisfatorio tanto para o ambiente
escolar como para os educadores e demais atores participantes desse processo formativo. O
Programa Jovens Empreendedores Primeiros Passos é o marco inicial para um novo
paradigma no Ensino, com o qual se pretende desenvolver uma cultura empreendedora,
iniciada na pré-escola e acompanhe o individuo por toda a vida. Espera-se, assim, que a
contribui¢do final da “Pedagogia Empreendedora” seja sentida no futuro que se anuncia, e

contribuir para o desenvolvimento econdmico e social sustentavel de nossa sociedade. E,
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principalmente, contribuir com o desenvolvimento de competéncias cognitivas importantes

para que o sujeito possa melhorar de vida.

Os resultados praticos ja comecam a colher alguns frutos, € o que registra,
recentemente, reportagem* divulgando que a Secretaria de Estado da Educacéo de Sao Paulo
acaba de apresentar uma politica publica para a Educacdo Empreendedora, articulada ao
conceito de Educacéo Integral. Por meio da parceria com especialistas em Empreendedorismo
do Centro Estadual de Educacdo Tecnologica Paula Souza e da Frente Parlamentar do
Empreendedorismo da Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo. Além de estudiosos
da Educacdo da Coordenadoria de Gestdo da Educacdo Bésica, que apresenta o primeiro
Plano Estadual de Educacdo Empreendedora (PEEE) para Escolas dos niveis Fundamental e
Médio. Trata-se de um marco para a educacdo e grande conquista para o fomento a cultura

empreendedora.

43 Disponivel em http://www.educacao.sp.gov.br/noticias/educacao-empreendedora-passa-ser-apoio-curricular-
para-3-7-milhoes-alunos-da-rede/. Acesso em 22/10/2017.



http://www.educacao.sp.gov.br/noticias/educacao-empreendedora-passa-ser-apoio-curricular-para-3-7-milhoes-alunos-da-rede/
http://www.educacao.sp.gov.br/noticias/educacao-empreendedora-passa-ser-apoio-curricular-para-3-7-milhoes-alunos-da-rede/
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ANEXOS

Anexo A — Acordo de Cooperacao Técnica n° 50/2013

ACORDO DE COOPERACAO TECNICA
QUE ENTRE SI CELEBRAM A UNIAO, POR
INTERMEDIO DO MINISTERIO DA
EDUCAGCAO E O SERVICO BRASILEIRO
DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS

EMPRESAS, OBJETIVANDO A
IMPLANTAGAO DO PRONATEC
EMPREENDEDOR.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DA EDUCAGAO - MEC,
inscrito no CNPJ/MF sob o n° 00.394.445/0001-01, neste ato representado pelo
Ministro de Estado da Educagéo, ALOIZIO MERCADANTE, portador da carteira
de identidade n°® 5.936.361 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 963337318-20,
nomeado pelo Decreto s/n de 24 de janeiro de 2012, publicado no Diario Oficial
de 24 de janeiro de 2012, doravante denominado MEC, e o SERVICO
BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS-SEBRAE,
doravante designado SEBRAE, entidade associativa de Direito Privado sem fins
lucrativos, transformado em servigo social auténomo pelo Decreto n°. 99.570, de 9
de outubro de 1990, com sede no SGAS 605 — Conjunto A, Asa Sul, Brasilia -
DF, inscrito no CNPJ/MF saob o n°. 00.330.845/0001-45, neste ato representado,
de acordo com o Estatuto Social, pelo Diretor-Presidente, LUIZ EDUARDO
PEREIRA BARRETTO FILHO, portador da Carteira de Identidade n°. 13.072-103,
expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n°. 075.881.858-05, e pelo
Diretor Técnico, CARLOS ALBERTO DOS SANTOS, portador da Carteira de
Identidade n°. 9.807.243, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF n°.
957.535.088-04, doravante denominados os participes, celebram o presente
Acordo de Cooperagdo Técnica, com observancia no que for cabivel da Instrugao
Normativa SEBRAE - INS 41/04, da Lei n°® 8.666, de 1993, da legislagdo do
PRONATEC ~ Lei n® 12.513, de 2011, e Portaria MEC n°® 168, de 2013, e demais
normas aplicaveis, bem como as clausulas e condigdes a seguir discriminadas.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Acordo de Cooperagdo Técnica tem por objeto difundir a
cultura empreendedora em cursos técnicos de nivel médio e de cursos de
formag&o inicial e continuada oferecidos por intermédio da Bolsa-Formagéo, com
a implantag&o do PRONATEC EMPREENDEDOR.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS FORMAS DE COOPERAGCAO

Para a consecugdo do objeto, a cooperagdo pretendida pelos
participes consistira em:



. Sensibilizacdo: essa etapa pretende sensibilizar alunos,
professores e escolas para o tema do empreendedorismo por meio de trés

agoes!'

a. Alunos: cartilha no formato de Manga e video no formato de
videoblog.

b. Professores: cartilha e video para apresentar as vantagens de
trabalhar com o tema do empreendedorismo e afirmar o
protagonismo do professor para o sucesso de qualquer agéo
educacional.

c. Escolas: entrega de um bal com o mote “aqui tem
empreendedorismo”. O bal, simbolo da parceria da escola com o
SEBRAE, serd composto, dentre outras coisas, por publicagdes
sobre empreendedorismo,guia com recomendagdes de sites e filmes
que tratam do tema, banner, cartilha com apresentacéo do Pronatec
Empreendedor, marcadores de livro, etc.

Il.  Capacitagdo: essa etapa também contemplara agdes para alunos e
professores.

a. Alunos: sera incorporado contelido sobre empreendedorismo com
carga horaria de 24 a 52 horas, que contemplara, dentre outras, as
seguintes competéncias: Compreender o mercado de trabalho e o
mundo do trabalho para o desenvolvimento do seu projeto de vida;
Identificar os tipos de empreendedorismo e suas caracteristicas:
Reconhecer a importdncia do desenvolvimento de atitudes
empreendedoras para o seu projeto de vida e Desenvolver um plano
de vida e carreira.

b. Professores: os professores serdao os responsaveis pelo
desenvolvimento dos conteldos relativos ao empreendedorismo e,
para tanto, serd oferecida uma capacitagdo online com cinco
semanas de duracdo, contemplando o repasse e o estudo referente
a formagao de alunos e um médulo voltado para a aplicagdo de
objetos de aprendizagem em contextos diversos. Para professores,
acontecera, também, um Concurso de Objetos de Aprendizagem,
que selecionara objetos educacionais que integrarao o repositorio de
acesso publico do MEC, bem como o site do Pronatec
Empreendedor.

CLAUSULA TERCEIRA — DOS COMPROMISSOS DOS PARTICIPES

Constituem compromissos comuns dos participes:

| - atuar cooperativamente, dentro de suas competéncias institucionais, para
a consecucdo das agdes decorrentes do objeto deste Acordo, de modo a viabilizar
a implementagao das agdes previstas e possibilitar o alcance do objeto pactuado;

Il - fazer convergir as acdes e projetos decorrentes deste instrumento com
outras iniciativas empreendidas pelos participes;
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Il - observar o direito autoral envolvendo cursos, programas ou qualquer
material de divulgagéo institucional utilizado nas agdes previstas neste Acordo,
devendo ser informados o crédito de autoria e o respectivo instrumento de
cooperac¢ao que ampara a utilizagdo do material pelo participe, em conformidade
com a Lei 9.610, de 19 de janeiro de 1998;

IV - arregimentar outras entidades e instituigdes publicas ou privadas que
possam contribuir para a consecugao do objeto pactuado;
Constituem compromissos do SEBRAE:
I. Sensibilizagao:
a. Produzir e reproduzir o kit de materiais para as escolas, ap6s a
devida analise e aprovagao pelo MEC.
b. Elaborar e reproduzir a publicagdo com video para alunos e
professores.
II. Incentivar Concursos e Prémios:
a. Elaborar regulamento para premiagdo e Concurso de Objetos de
Aprendizagem,
b. Integrar a comissao julgadora.
Ill. Capacitagdo:
a. Elaborar e aplicar a capacitagao inicial @ continuada de professores
b. Desenvolver contelidos para a disciplina de empreendedorismo,
bem como reproduzir os materiais.
c. Desenvolver e financiar a aplicagao de especializagao/mestrado em
educacgdo empreendedora

Constituem compromissos do MEC:

|. Capacitagio:

a. Analisar o material elaborado pelo SEBRAE para o desenvolvimento
da capacitagao,

b. Estimular a participagdo de professores na capacitagao realizada
pelo SEBRAE;

c. Promover a incorporagdo de contetdos scbre empreendedorismo
nos cursos oferecidos por intermédio da Bolsa-Formagao.

d. Disponibilizar logomarca do Pronatec para que, com base na
mesma, seja criada a marca do Pronatec Empreendedor, em
conformidade com as normas da SECOM/PR.

Il. Premiagao:

a. Participar das etapas referentes a premiagéo, atuando como
comissao julgadora.

b. Disponibilizar objetos de aprendizagem vencedores no site do MEC.

CLAUSULA QUARTA - DA EXECUGAO

A execugdo do objeto previsto neste instrumento dar-se-a em
conjunto pelos participes, os quais fardo uso de suas respectivas competéncias e
capacidades, definido no Plano de Trabalho, que compde esse Acordo.

92



CLAUSULA QUINTA — DA VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente instrumento sera de 48 (quarenta e
oito) meses a contar da data da sua assinatura, podendo ser prorrogado, por
termo aditivo de prazo, se houver manifesto interesse dos Participes, com
antecedéncia de 30 (trinta) dias do término da vigéncia.

CLAUSULA SEXTA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

O presente Acordo ndo prevé transferéncia de recursos financeiros
entre os Participes, sendo cada Participe responsavel pelos recursos necessarios
a consecugao de suas obrigacbes.

PARAGRAFO UNICO: Agdes que dependam de repasse de recursos financeiros
serdo tratadas por instrumentos especificos, em conformidade com as legislagdes
aplicaveis a presente parceria.

CLAUSULA SETIMA - DO PESSOAL

O pessoal envolvido na execugao deste instrumento guardara seu
vinculo e subordinagdo com o respectivo participe, a quem competira a
responsabilidade sobre aquele, incluidas obrigagdes trabalhistas e tributarias.

CLAUSULA OITAVA — DO ACOMPANHAMENTO E SUPERVISAOQ

A execucdo do Plano de Trabalho e das acgBes e projetos que
compdem o objeto deste Acordo serdao acompanhados por grupo técnico
composto por representantes indicados pelos participes.

CLAUSULA NONA — DA DIVULGAGAO

Os participes se comprometem a promover ampla divulgagao das
atividades, conteldos, informagdes e documentos, bem como os demais
resultados provenientes deste instrumento, em conformidade com as Normas da
SECOM/PR.

PARAGRAFO UNICO: Em qualquer agdo promocional ou publicagio de
trabalhos relacionados com o objeto do presente Acordo, devera constar
referéncia expressa aos Participes, de carater meramente informativo.

CLAUSULA DECIMA - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Os direitos de propriedade intelectual dos bens e servigos
produzidos e/ou desenvolvidos no ambito deste Acordo seréo de propriedade do
SEBRAE, resguardado o direito de uso do Ministério da Educagdo, para
consecugao do objeto pactuado, em conformidade com a Lei 9.610, de 19 de
janeiro de 1998.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA DENUNCIA E DA RESCISAO -

O presente Acordo podera ser denunciado por qualquer uma dos
Participes ou unilateralmente e rescindido a qualquer momento, desde que haja
comunicagdo expressa da parte denunciante, por escrito, e com a antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias, sem qualquer prejuizo as agdes e atividades em
desenvolvimento.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA PUBLICACAO

O MEC providenciara a publicagao do extrato deste Acordo no Diario
Oficial da Unido, nos termos do paragrafo Unico do artigo 61 da Lei n°® 8.666, de
21 de junho de 1993.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DO FORO

Para dirimir quaisquer questdes decorrentes da execugédo deste
Acordo que ndo possam ser dirimidas administrativamente fica eleito o foro da
Justica Federal — Segéo Judiciaria do Distrito Federal, com exclusao de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja.

E por estarem de acordo entre si, os Participes assinam este Acordo
de Cooperagdo Técnica, lavrado em 2 (duas) vias de igual teor e forma, na
presenga das testemunhas abaixo.

Brasilia (DF), de de 2013,

LUIZ EDUARDO PEREIRA BARRETTO FILHO ALOIZIO MERCADANTE
Diretor Presidente do SEBRAE Ministro de Estado da Educagao

CARLOS ALBERTO DOS SANTOS

Diretor Técnico do SEBRAE
Testemunhas
NOME: ROBERTO SIMOES NOME: MARCO ANTONIO DE
CPF: 007.299.146-15 OLIVEIRA

CPF: 005.863.418-54
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Anexo B — Termo de Adesédo ao Programa de Educacdo Empreendedora

—
—
SEBRAE

S
r—
SP

TERMO DE ADESAO AO PROGRAMA DE EDUCACAO EMPREENDEDORA, N°© / QUE

ENTRE SI FIRMAM O SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DE SAO PAULO -
SEBRAE-SP E A Nome da Instituicdo de Ensino/Prefeitura

| Pelo presente instrumento particular, as partes, SERVICO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS DE SAO PAULO, doravante denominado SEBRAE-SP, com sade na Rua Vergueiro,
1.117, Bairro do Paraiso, CEP 01504.001, S3o Paulo, Inscrito no CNP)/MF 43.728.245/0001-42,

neste ato representado por seu gerente, portador da cédula de identidade R.G. ’
inscrito no CPF/MF e a INSI’ITUlciO DE ENSINO/PREFEITURA , doravante
denominada , com enderego na (Rua, Av., N9, andar), CEP , inscrita no CNP)/MF

, neste ato representada por seu Diretor, Reitor, Prof., Prefeito, Secret., portador da

cédula de identidade RG -SSP/SP, inscrito no CPF/MF , tém entre si, justo e

acertado o0 que segue:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente contrato tem como objeto a prestacdo de servigos de apoie a implantacdo de agdes
conjuntas entre o SEBRAE-SP e a Nome da Instituicdo de Ensino/Prefeitura, através do Programa
de Educacdo Empreendedora, desenvolvido pelo SEBRAE-SP, no tocante a realizagdo de curso(s)
que contempla(m) o Programa de Educagdo Empreendedera, com a finalidade de difuséo e
fomento da cultura empreendedora nas instituicbes de ensino formal, compreendendo a(s)
seguintes(s) etapas(s) integrantes do Programa:

1.1. O Programa de Educagcio Empreendedora compreende os seguintes cursos e
respectivas agdes:

1.1.1. Jovens Empreendedores Primeiros Passos - ensino fundamental / Formacgdo de Jovens
Empreendedores - ensino medio / Sebrae no Campus - ensino supenor
4 Apoio na divulgacdo e sensibilizacgdo do corpo docente, discente e comunidade,
através de palestras e oficinas sobre o tema;
+ Cessdo temporaria dos direitos do uso do material didatico e pedagogico para as
atividades propostas no curso;
+ Certificacdo dos alunos concludentes dos cursos;
+ Monitoramento das agbes implementadas nas Instituigdes de Ensino por
profissionais indicados pelo SEBRAE-SP;
4 Divulgacdo da etapa de inscricido do Desafio SEBRAE junto as Instituigdes de
Ensino Superior (SEBRAE no Campus);
Pesquisa junto ao publico-alvo; e
Avaliag@o final,

e

CLAUSULA SEGUNDA - DAS RESPONSABILIDADES DAS PARTES
2.1 Do SEBRAE-SP:

2.1.1, Formar como multiplicadores os professores Indicados pela Nome da Instituigdo de
Ensino, para posterior aplicagdo da metodologia junto aos seus alunos;
2.1.2. Fornecer o material para a capacitacao dos professores, composto de:
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SP

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.
2.1.7.

2.1.8.

» Manual do Professor impresso;

» Manual do Aluno impresso;

» Materiais de apoio ao professor (conforme cada curso);
Disponibilizar os materiais que serdo utilizados nas dinamicas e atividades durante a
capacitagdo dos professores, bemn como definir o local para realizacdo da capacitagio
dos professores;

Emitir certificado de participacdo aos professores concludentes que participaram
integraimente do repasse de metodologia;

Fornecer & Instituicdo de Ensino Parceira CD Room (arquivos) contendo apostilas do
aluno e outros materials promocionais do Programa, definidos entre as partes, para sua
reproducdo em grafica;

Acompanhar e avaliar, através de técnicos do SEBRAE-SP, o desenvolvimento da
metodologia e a execucdo do referido Programa;

Disponibilizar material para pesquisa de satisfacdo dos (professores/alunos) sobre os
cursos; e

Realizar avaliagdo final com os professores dos cursos, acerca do resultado alcangado
na aplicacdo do mesmo.

2.2. Da Institui¢do de Ensino:
2.2.1. Selecionar e Indicar os professores e coordenador técnico para o Programa de

Educacdo Empreendedora que participardo da capacitagdo, sendo que em cada turma
devera ter nimero minimo de 15 (quinze) e maximo de 30 (trinta) professores;

2.2.2. Disponibilizar salas, equipamentos, coffee-break, material de apoio e de dinamica para

execucdo do curso junto aos alunos, podendo ser nas suas dependéncias da
instituicdo ou outro local a ser indicado;

2.2.3. Colaborar no que lhe couber e possivel for, para a divulgacdo institucional e o

fortalecimento da imagem do SEBRAE-SP;

2.2.4. N3o assumir, perante terceiros, obrigacdes em nome do SEBRAE-SP, em nenhum

momento e circunstancia e sob qualquer pretexto;

2.2.5. Efetuar a reproducdo do material didético (apostilas dos alunos) necessario para

aplicagdo nos cursos efou oficinas junto aos alunos, conforme especificacdes

fornecidas pelo SEBRAE-SP;

2.2.5.1. O SEBRAE-SP cede os direitos de uso para o fim especifico de
reproducaoc do material didatico, para aplicacao junto aos alunos
participantes dos cursos/oficinas, condicionada a prévia e expressa
autorizacdo do SEBRAE-SP, enquanto perdurar o presente ajuste,
sendo que ndao é permitida a alteracdo de contetido ou metodologia
fornecida, nem as especificagoes para impressao;

2.2.6. Indicar um Gestor do Programa de Educagdc Empreendedora, podendo ser

coordenador, diretor ou professor, © qual sera responsavel pela aplicacdo da
metodologia por parte dos professores em cada instituicdo de ensino, bem como pelo
suporte aos professores designados para o repasse da metodologia & execucdo do
Programa pela Instituicdo de Ensino/Prefeitura.

2.2.7. Garantir que somente os professores capacitados pelo SEBRAE-SP fagam a aplicacdo

dos cursos do Programa de Educacdo Empreendedora junto aos alunos;

2.2.8. Fornecer ao SEBRAE-SP, informagdes quando da inclusdo da metodologia na sua

grade:

» Qual a categoria em que a metodologia foi implementada (obrigatéria, optativa,
atividade complementar, curso de extensdo);

» Data da inclusdo na grade;

» Em quais anos, turmas ou cursos a metodologia foi incluida;

» Quantas turmas por ano ou curso foram incluidas;

» Quantos alunos concludentes com frequéncia minima de 80%;

2.2.9. Comunicar previamente o SEBRAE-SP, através do Escritorio Regional, por escrito, em

até 07 dias uteis, toda e qualquer mudanga que porventura venha ocorrer na
execugdo dos cursos.

2.2.10. N3o reproduzir, copiar ou ceder os materiais didaticos, a serem utilizados nos cursos,

sem a autorizacdo expressa do SEBRAE-SP;
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2.2.11. Fornecer aos alunos, ao final da capacitacdo e que tenham cumprido a carga horaria

com freqUéncia minima de 80% o certificado de participagdo no Programa de
Educagdo Empreendedora.

: E G
Paragrafo Unico: Para fins de planejamento e acompanhamento do nimero de turmas realizadas
estdo previstas a realizagdo, pela Instituicdo de Ensino/Prefeitura, de turmas do(s) curse(s)
que podem ser realizados, sempre respeitando a carga horaria, os objetivos e o cronograma
de atividades de cada curso do Programa de Educacdo Empreendedora, conforme previsto na
metodologia do SEBRAE-SP.
A carga horaria para a realizacdo das turmas de capacitagdo dos professores € posterior dos
alunos ird raspeitar a grade e cronograma de atividades estipuladas pelo SEBRAE-SP, que seguem:

1- Capacitacéo dos professores

4 Curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos (ensino fundamental): Segmento I - 48
horas (Fundamentagdo metodologica e Oficinas de primeiro ao quinto ano) / Segmento I -
40 horas (Fundamentagdao metodologica e Oficinas de sexto ao nono ano), distribuidos em
encontros de 08 horas e em dias consecutivos;
Curso Formacdo de Jovens Empreendedores (ensino médio): 64 horas, distribuidos em
encontros de 08 horas e em dias consecutivos;

+ Curso SEBRAE no Campus - Disciplina de Empreendedorismo (ensino superior): 40 horas,
distribuidos em encontros de 08 horas e em dias consecutivos.

2- Desenvolvimento da metodologia junto aos alunos
<+ Jovens Empreendedores Primeiros Passos (ensino fundamental) - 239 horas (oficinas do
primeiro ao neno ano)
4 Formacao de Jovens Empreendedores (ensino médio) - 96 horas
+ SEBRAE no Campus - Disciplina de Empreendedorismo (ensino superior) - 60 horas

CLAUSULA QUARTA - DAS DISPOSICOES GERALS

4.1. O SEBRAE-SP se reserva o direito de substituir os seus educadores, quando estes nao
estiverem se enquadrando nos padroes exigidos de desempenho e qualidade, durante a
capacitacio dos professores;

4.2. O SEBRAE-SP s6 certificard os professores indicados pela Instituicdo de ensino como
capacitados na metodologia, apds o encerramento total do curso (capacitacio), e desde que
cumprida a carga horéria especifica e sua participagdo integral na capacitagio;

4.3. Sera emitido certificado de participagdo aos professores concludentes do repasse da
metodologia.

4.4, A ndo realizacdo da capacitagdo implicara no recolhimento, pelo SEBRAE-SP, de todo o
material disponibilizado para a Instituicdo de Ensino/Prefeitura;

4.5. A Instituicdo de Ensino/Prefeitura esta terminantemente proibida de repassar quaisquer

custos de reproducdo do material didatico aos participantes do Programa;

4.6. Todas as correspondéncias e notificagdes referentes a este contrato, sob pena de ndo
surtirem efeito, deverdo ser enviadas aos enderegos citados no preambulo.

- ™

CLAUSULA QUINTA -~ DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS

O presente ajuste ndo Implica, para o SEBRAE-SP, vinculo ou obrigacdo trabalhista, direta ou
indireta, de qualquer natureza. Todas as obrigagdes fiscais, trabalhistas e previdenciarias
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referentes ao pessoal utilizado pela Instituicdo de Ensino serdo de sua exclusiva responsabilidade,
devendo manter o SEBRAE-SP a salvo de qualquer litigio.

CLAUSULA SEXTA - DA RESCISAQ

6.1. O presente instrumento poderéd ser rescindido a qualquer tempo, mediante comunicago por
escrito com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

6.2. O descumprimento de qualquer clausula deste instrumento, bem como de quaisquer
disposicdes legais que 2 ele se apliquem, implicara na sua Imediata rescisdo, sem prejuizo de
reparacdo, pela parte faltosa, dos danos advindos desta rescisdo.

. -

CLAUSULA SETIMA- DAS PENALIDADES E SANCOES ADMINISTRATIVAS

A Inexecucdo total ou parcial Injustificada, a execucdo deficiente, irregular cu inadequada dos
produtos ou servigos, objeto deste ajuste, assim como o descumprimento dos prazos & condigdes
estipulados, implicard na aplicacdo das penalidades contidas na legislagdo que regulamentam a
matéria.

CLAUSULA OITAVA - DA VIGENCIA

O prazo de vigéncia do contrato sera de 12 (doze) meses, contados de sua assinatura, podendo
ser renovado mediante concordancia expressa de ambas as partes.

CLAUSULA NONA - DO FORO

Fica eleito, para os procedimentos judiciais referentes a este contrato, o Foro Central da Comarca
de S&o Paulo, com expressa renudncia de qualquer outro, por mais especial ou privilegiado que seja
ou venha a ser.

E por estarem assim, justas e contratadas, assinam o presente em 02 (duas) vias de igual teor,
para que produza os efeitos legais.

Séo Paulo,
Instituicdao de Ensino/Prefeltura Sebrae - SP
Nome da Insttuiclo Nome do Escritério Regional
1. %
Nome do Prof. Dr. Nome do Gerente do ER
Fungdo: Coordenadcr, Reitor
2

Nome do Gerente da Capital, Reg &0 Metrop, ou Imenor

Testemunhas
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Aprender, sempre é um bom negocio

44 O arquivo deste Manual foi digitalizado para compor o anexo C desta pesquisa, sendo que paginas ‘em branco’ — sem contetdo — foram excluidas da digitalizagéo.
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FUNDAMENTACAO METODOLOGICA - MANUAL DO FACILITADOR

APRESENTACZ0

Nas instituicdes educacionais, o desenvolvimento da cultura empreendedora no Ensino
Fundamental visa a estimular nos alunos comportamentos proprios de quem néo espera
e faz acontecer, atitudes daqueles que sdo capazes de buscar oportunidades ao seu
redor, sem esperar que estas lhes batam a porta, mediante incentivo ao protagonismo
infanto-juvenil. Dessa forma, objetiva desenvolver no aluno a autoestima, a seguranca, o
planejamento de agdes, o trabalho em eguipe, a experimentag&o como importante estratégia
de aprendizagem, além de compreensaoc de que a educagéo deve ser para toda a vida.

A educacdo empreendedora neste nivel de ensino compreende também o
desenvolvimento dos comportamentos empreendedores e do desenvolvimento do Plano
de Negdcios por meio de dindmicas e atividades criativas, inovadoras e de acordo com a
faixa etaria do aluno. Desta maneira, tem-se como objetivo que esse aluno experimente o
empreendedorismo na instituic@o escolar, desenvolva suas habilidades, comportamentos e
atitudes, e utilize-as para a sua vida (pessoal e profissional) atual e futura. E, caso decida
tomar-se empreendedor de negocios, esse aluno tera uma rica bagagem de conhecimentos
e vivéncias adquiridos no curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos, desenvolvido
pelo Sebrae.

Neste processo, o papel do facilitador € primordial para a multiplicag&o dos conhecimentos
e disseminacdo da educacdo empreendedora, visto que este capacitara os professores das
instituicdes parceiras que, por sua vez, desenvolverdo o curso Jovens Empreendedores
Primeiros Passos junto aos seus alunos. Assim, o facilitador deve estar atento aos anseios
e necessidades do publico de professores, adequando a linguagem técnica do mundo
dos negdcios para a realidade cotidiana do professor. Este, em muitos casos, esta tendo
contato com o presente tema pela primeira vez, desenvolvendo a percepgio daimportancia
de levar o empreendedorismo em sala de aula, de forma a buscar o crescimento de todos
os envolvidos nesse processo e para o desenvolvimento do pais.

Neste manual, vocé, facilitador, encontrara a programacédo detalhada que devera ser
desenvolvida nas capacitacdes de metodologia para professores, a fim de assegurar a
unidade e a qualidade do curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos.

O primeiro dia de capacitagdo constitui momento especialmente importante na
formagé@o dos professores, porque discute os fundamentos tedricos e metodoldgicos,
o desenvolvimentc dos comportamentos empreendedores, bem como os principais
componentes do plano de negdcios. Assim, os temas selecionados sdo comportamento
empreendedor, plano de negocios, educacdo empreendedora, pedagogia da presenca,
resiliéncia na educacdo, protagonismo juvenil e o jogo no processo de ensino/
aprendizagem.

Os demais dias de capacitagdo sdo voltados para cada ano e sua respectiva tematica.

SEBRAE -
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Jovens Empreendedores Primeiros Passos

Para conhecimento, seguem as tematicas programadas para os nove anos do Ensino
Fundamental:

1° ano: O mundo das ervas aromaticas
2° ano: Temperos naturais

3° ano: Oficina de brinquedos ecoldgicos
4° ano: Locadora de produtos

5° ano: Sabores e cores

6° ano: Eco papelaria

7° ano: Artesanato sustentavel

8° ano: Empreendedorismo social

9° ano: Novas ideias, grandes negocios

Finalmente, quando vocé, facilitador, estiver em sala com os professores mediando
o processo de aprendizagem, sera o agente transformador responsavel por instiga-los a
obter maximo proveito das informagdes e vivéncias para que, posteriormente, todos tenham
subsidios para estimular os alunos na pratica de empreender.

O objetive da capacitagdo dos professores na Fundamentag&o Metodologica € leva-los
a compreender e vivenciar o contetdo e a metodologia do curso.
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FUNDAMENTACAO METODOLOGICA - MANUAL DO FACILITADOR Jovens Empreendedores Primeiros Passos

= = AmAOES ==
COMPETENCIAS PLANO DE ATIVIDADES

Com a capacitagio na Fundamentagio Metodologica e no Curso Jovens Empreendedores . .
Primeiros Passos espera-se propiciar condicdes para que os professores desenvolvam as Curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos

seguintes competéncias de natureza cognitva, atitudinal e operacional: Fundamen tagéo Met odolégica

CompoNicis foomiths Plano de Atividades — Manual do Facilitador

* Conhecer o curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos, seus objetivos, estrutura

& metodologia. Carga horaria: 8 horas
* Compreender as caracteristicas do comportamento empreendedor.
* Compreender etapas de planejamento para concretizar um objetivo, conforme passos Tema Atividade Estratégia Recursos Tempo

de um plano de negocios.

3 : + Computador e caixa de som

* Estabelecer comrelacdo entre comportamento empreendedor e realizagdo de um plano - Data show

de negécios. + Sides da Fundamentagdo

» Crachas (conforme numero de

* Estabelecer comelacéo entre cultura empreendedora e os valores éticos, culturais e participantes)

de cidadania Exposicio « Filp chart (cavaets e bloco)

2 @akgada, + Phcels atomicos em cores vanadas
i Abertura do esentagio Inimo cinco 62 cada cor: verds,

Competéncias Atitudinais Curso T;mns de 2’2 particip e acaou. preto) i 75
* Predispor-se ao trabalho coletivo para alcangar um objetivo comum. sm Passos s wm é :::p? d‘:a canetas hidrocor (sugestSo:
+ Sensibilizar-se para o estimulo de uma cultura empreendedora nos alunos. ot . ?0'::';::: 12 ml’smnms

* Predispor-se ao planejamento e se comprometer para realizagdo do curso Jovens mffuﬁmmﬂ“
Empreendedores Primeiros Passos, conforme seus aspectos metodoldgicos. horizontal) ;

Manual Fundamentago Metodologica (um
Competéncias Operacionais para cada professor)

* Planejar a realizacdo do curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos junto aos Inenvalo 1w

e Sides da Funcamentago
(Comportamento Empreendedor e Plano
de Negocios)

- Computador & caixa de som

Data show

120 *COCOS" (cONtas pIastCas ou outro

Comportamentos matestal)

Empreencedares & DN - 8 crachas coloridos, 0ols de cada cor (olto

Slano g2 1 > folnas de suMfite coiondas, 2 de cada cor).

g grupo: - § calcuiadoras

nas Bamacas de de Cocos 5 copias do -Anexo 1°

+ 5 copias o "Anexo 2°

1 copia do "Anexo 3°

Filp chart (cavalete e bloco)

Pincels atomicos em cores vartadas

(minimo cinco de cada cor- verce,

vermeiho, 3zul, preto)

+ 2 roios de Mta crepe
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AORDES =

Acdo Abvidade em - ’
Empreendedora Amvdate2 | oo 2 bexigas 10
Tema Atividade Estratégia Recursos Tempo
+ Filp chart (cavalete & bioco)
* Phcais 3t0micos em cores variadas
(minkmo cinco G2 caaa cor: verde,
el vermelno, azul, preto)
egocios & Abvidade em %
Atvidade 3 + 2 roios de fita crepe %0
CORpOHENENE guwo + 6 revistas para recorar
Empreengedores . 4 tesouras
- 2colas
+ 1copia do "Anexo 4
intervalo 10
Referanclals + Filp chart {cavalete & bioco)
metodologicos e - Pincels 310micos em cores variadas
do Curso Jovens Atvidade & w‘ oy (mInimo cinco 62 cada cor: verde, 100°
Empreendedores vermeiho, azul, pret)
Primairos Passos + 2 rolos 0e Ma crepe
SR D - 1 cOpia dos C3506 3 S2rem SStUdadoS
:‘:u Exemplos (Anexo5)
e Atvidade S | Estudocecaso |- 1tesoura kg
Curso Jovens % vepita
Empreendedores 5
Srimeiros Passos 2 Rie Macrepe
e + 1 roio de bamante
de em + Sides Fundameniagio s
:‘W encemamento | grupo + Computador L
- Data show
SEBRAE 11

Jovens Empreendedores Primeiros Passos

AmADES e

ATIVIDADE DE ABERTURA

Objetivos:

* Apresentar o curso e promover a apresentagéo do facilitador;
* Promover a apresentaco e integracdo dos professores;

* Fazer o levantamento das expectativas dos participantes;

* Elaborar o contrato de convivéncia com os participantes.

Estratégia:

* Exposi¢do dialoggda. apresentacdo dos participantes e do facilitador, elaboragéo do
acordo de convivéncia.

Jempo estimado:

75 minutos.

Recursos:

* Computador e caixa de som;

* Data show;

* Slides da Fundamentacéo;

* Crachas (conforme nimero de participantes);

* Flip chart (cavalete e bloco);

* Pincéis atdmicos em cores variadas (minimo cinco de cada cor: verde, vermelho, azul,
preto);

* 2rolos de fita crepe;

* 5 estojos de canetas hidrocor (sugestdo: minimo de 12 cores por caixa);

* 50 filipetas, conforme cores disponiveis, podendo ser cores variadas (medida 21 cm x
7 cm - % de folha de sulfite, cortes na horizontal).

Procedimentos essenciais:

Primeira etapa: abertura do curso
Tempo: S minutos
Recursos:
* Computador e caixa de som;
* Data show;
* Slides da Fundamentacéo;

12 SEBRAE
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ATVIDADES ) ATIVIDADES o2 |

" iais primeira etapa: * Apresente e comente o slide:

* Chegando antecipadamente ao local da capacitagdo mantenha o slide inicial
projetado:

Capacitacao de Professores

eamar
v e g _‘:i * Esclarega que no periodo da capacitac&o os professores terdo oportunidade ndo s6
de conhecer o curso, a metodologia e como leva-la para sala de aula, mas também
+ Cumprimente os professores € inicie as atividades da capacitagdo. de vivenciar a pratica empreendedora, assim como fardo com seus alunos. O slide
2 g projetado mostra um pouco da “cara” do material.
* Faca sua apresentacdo, de forma breve e resumida. Apresente-se, de forma . g ) . »
detalhada somente na 2° etapa desta atividade. * Comente sobre a importancia efetiva de cada um na obtencéo de resultado positivo

na capacitacdo, contribuindo com suas experiéncias, vivéncias e dividas. Enfatize

* Reforce boas-vindas para a capacitag&o do curso Jovens Empreendedores Primeiros que trabalharemos num ambiente de comunicagdo aberta para troca de ideias.

Pasgos (complemente a informagao confprme a capacitagdo — 1° segmento do Assim sera possivel conhecer e entender a metodologia e refletir sobre a melhor
Ensino Fundamental, 2° segmento do Ensino Fundamental ou ambos). forma de levar o curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos para a sala de
aula.

* Informe que a capacitagdo esta estruturada de forma a que haja participagdo ativa
de cada um; o espaco de interagdo esta aberto.

* Esclareca que serdo trabalhados conceitos de empreendedorismo e plano de
negdcios, fundamentos metodoldgicos do curso Jovens Empreendedores Primeiros
Passos, o contetido de cada um dos materiais elaborados para cada ano do Ensino
Fundamental, entre outros assuntos relacionados e que logo ser@o conhecidos.

* Argumente que antes de aprofundar os temas da capacitagdo ou mesmo dos
professores comegarem a questionar, & importante conhecer cada integrante dessa
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AoROES e

equipe, pois o principal recurso para a capacitacdo € a experiéncia, o potencial e a
disposicdo de cada professor presente.

+ Convide os professores para a atividade de apresentacdo.

Segunda etapa: apresentagéo dos professores
Tempo: 25 minutos
Recursos:
* Crachas (conforme nimero de participantes);
* Pincéis atdmicos em cores variadas (minimo cinco de cada cor: verde, vermelho,
azul, preto);
* 5 estojos de canetas hidrocor (sugestio: minimo de 12 cores por caixa).

Procedimentos essenciais sequnda etapa:

* Convide os professores a ficarem em pé e formarem um circulo, ficando um ao lado
do outro.

* Comente que, como argumentado anteriormente, estamos no inicio de um trabalho
em equipe na capacitagdo do curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos, e
que durante o periodo da capacitagio serdo compartilhadas experiéncias, dividas,
informacdes variadas; € importante conhecermos melhor as pessoas que compdem
essa equipe de trabalho.

* Explique que sera realizada uma atividade de apresentacéo que se inicia com uma
“rodada de cumprimentos” entre a turma, que serd “bom-dia”, *boa-tarde” ou “boa-
noite”, conforme o horario de realizacdo da capacitagdo dos professores.

* Pecaque os professores circulem pela sala, cumprimentando os colegas e esclareca
que na sequéncia havera um momento em que cada um fara sua apresentacdo
para todos do grupo.

+ Oriente que ao final dessa rodada de cumprimentos os professores elaborem seu
cracha, indicando onde esta disponivel o material necessario para elaboragéo do
mesmo.

* Ao final da rodada dos cumprimentos e quando os professores estiverem com seus
crachas elaborados, oriente-os para que continuem em pé e em circulo.

* Inicie a explicacdo da segunda etapa da atividade de apresentagdo. Solicite que
cada participante faca sua apresentacdo para a tuma, dizendo:

* seunome (embora ele ja conste no cracha);
* escola(s) e ano{s) em que leciona;

* o de que mais gosta em ser educador;

* seu maior sonho.
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* Esclareca que essa apresentagdo ndo deve ultrapassar 1 minuto por pessoa.

* Solicite um voluntario para iniciar € esclareca que assim que este se apresentar
devera indicar um colega para continuar. Este proximo se apresentara e indicara
outro professor, e assim segue até o final das apresentagdes.

* Ao final das apresentacdes, protagonize uma salva de palmas reforgando as boas-
vindas a todos da turma.

+ Com a conclusdo da etapa de apresentagéo dos professores, solicite que se reinam
em trios para a proxima etapa da atividade.

O FACILITADOR TAMBEM DEVE PARTICIPAR DA ATIVIDADE, PARA CRIAR UMA INTEGRACAO
POSITIVA COM A TURMA DE PROFESSORES.

Terceira etapa: levantamento de expectativas e contribuigées, e apresentagdo
da estrutura da capacitagao

Tempo: 15 minutos
Recursos:
* Flip chart (cavalete e bloco);

* Pincéis atdmicos em cores variadas (minimo cinco de cada cor: verde, vermelho,
azul, preto);

+ 2 rolos de fita crepe;
* 5 estojos de canetas hidrocor (sugestdo: minimo de 12 cores por caixa);

* 50 filipetas, conforme cores disponiveis, podendo ser cores variadas (medida 21
cm x 7 cm - % de folha de sulfite, cortes na horizontal);

* Manual Fundamentagdo Metodoldgica (um para cada professor).

* Oriente aos professores que formem trios e solicite que os grupos se agrupem
sentados ou mesmo em pé.

* Esclareca aos professores que para continuar & preciso ouvi-los sobre duas
questdes fundamentais:
* quais sdo as expectativas sobre a capacitagdo do curso Jovens Empreendedores
Primeiros Passos? Ou seja, 0 que esperam da capacitacdo?
* que contribuicbes trazem para que a capacitagdo aconteca de forma produtiva
para todos?

* Explique que, no grupo formado, os professores deverdo responder as duas
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perguntas apos uma froca de ideias e que terdo 5 minutos para realizar essa
atividade.

* Entregue a cada grupo duas filipetas, conforme as cores disponiveis.

* Oriente-os para que em uma delas registrem as expectativas do grupo, e na outra,
as contribuicdes que oferecem.

* Indique onde estdo disponiveis as canetas hidrocor que deverdo usar para registrar
as informagdes solicitadas.

* Esclareca que podem anotar as expectativas e contribuicdes em topicos ou podem
construir frases, como acharem melhor.

* Enquanto os grupos anotam as expectativas e as contribuicdes, circule pela sala e
esclareca possiveis duvidas.

* caso perceba grupos sem interagdo, aproxime-se e estimule a troca de ideias no
grupo para elaboragdo das respostas solicitadas.

* previamente prepare em folha de fiip chart o cartaz para colar as filipetas com as
expectativas e com as contribuigdes:

* desenhe uma arvore numa folha de flip chart , de forma que ocupe a folha toda.

* deixe cortado um nimero de pedagos de fita crepe suficiente para que os
professores colem as filipetas no cartaz, conforme nimero de grupos.

+ A medida que os professores forem terminando de anotar as expectativas e
contribuicdes, solicite que colem as fichas no cartaz, explicando que:
* devem colar as fichas com as expectativas na copa da arvore.

* devem colar as fichas com as contribuicdes na base da arvore (raiz e parte mais
abaixo do tronco, conforme o desenho da arvore).

IMPORTANTE:

CONTROLE O TEMPO PARA QUE SEJAM CUMPRIDOS OS 5 MINUTOS PARA ELABORACAO DAS
EXPECTATIVAS E CONTRIBUICOES E MAIS O TEMPO DE COLAGEM DAS FILIPETAS, ESTIMADO
EM 5 MINUTIOS TAMBEM.

* Agradeca a contribuicdo de todos e informe que antes dos comentarios sobre
as expectativas e contribuicdes que trouxeram, sera apresentada a estrutura da
capacitag@o do curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos.

* Entregue acada professorumexemplardo Manual da Fundamentagdo Metodologica,
para que possam acompanhar as atividades programadas e fazer suas anotagdes.
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* Apresente os slides e explique-os:

Estrutura da capacitacao
1 de professores

12 etapa - Fund. g3 dologi

- Fi ¢30 tedrica & logica do curso, plano de negcios
comportamento empreendedor.

2° etapa - Capacitagdo do material de cada ano do

Ensine Fundamental:

« Vivéncia das oficinas especificas de cada ano (1° ao &° ano)
« Vis3o geral do matenial;

- C i do Gdo e programag3o de ativid de cada
encontro; N
- Resizagio de 3l para confecg3o dos
dutos a serem dos, etc.

i
R FPCr—. _—J

* Comente que a capacitacdo esta estruturada em dois momentos diferentes;

12 etapa — As primeiras 8 horas sdo destinadas para a fundamentacéo tedrica e
metodologica: € momento de conhecer a metodologia como um todo € os conceitos
que embasam o curso. As atividades desenvolvidas nessas primeiras 8 horas da
capacitagdo néo sdo realizadas com os alunos.

2° etapa — As demais horas da capacitagdo sdo destinadas ao estudo do material
e vivéncia de parte das atividades que serdo realizadas com os alunos, para cada
ano do Ensinc Fundamental.
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pelo Sebrae SP podem realizar o curso com os alunos, ou seja, os professores
capacitados n@o podem capacitar outros professores ou profissionais da educacéo.
" ol * Estas informagdes ja devem ser do conhecimento dos professores. Caso gere

Estrutura da capacitagao polémica ou discordéncia, informe que esta & uma condi¢do da negocia¢do para
\ de professores que o curso aconteca e que solicitara a algum responsavel que se comunique com
os professores — se algum dos participantes tiver esse papel (algum representante
da Secretaria da Educacéo, Diretores ou Gestores), esse esclarecimento pode

Capacitagae 1° segmento (1° ae 5° an°)= ser feito de imediato.

8 horas de Fundamentag3o Metod 23 3 e

4 horas para os materiais do 1'aoﬁ°ano(20 horas). * A partir desses comentarios, retome o cartaz com as expectativas e contribuicdes
Total: 28 horas. para alinhar as informagdes:

Capacitagle 2° segmento (6° 30 9° ano): * Leia as expectativas e alinhe-as conforme a estrutura da capacitacéo e objetivos

8 horas de Fundamentag3o W‘*}Qﬂ do curso. Pontue e explique as possiveis expectativas que nao forem condizentes.

4?‘:?‘:;\&:\;5@8'308 ano e 5 horas para o @ ano (17 horas). (Tempo estimado: 7 minutos.)

= itac3e 19 e 2° tos (1° 30  anok * Leia algumq's das filipetas com contri_buigées e diga que todos os aspe_ctos

8 horas de EWMW* trazidos serdo de fundamental importancia para o sucesso da capacitacdo —

4 horas para os materiass do 1° 30 8° ano & 5 horas para 0 &0 ano. \ comente conforme as contribuicdes citadas pelos professores. Se necessario
Total: 45 horas. = questione sobre alguma delas. (Tempo estimado: S minutos.)

b7
i e =’=§ * Conclua relacionando que as oon’aibuigc')es compartilhadas representam o “solo”, a
“terra fértil” que fara nascerem os frutos que s3o as expectativas que todos esperam
i i i alcangar, ou seja, as expectativas serdo alcangadas a partir da efetiva contribuicéo
. Comenten: c_arga1 I:oran'a eitpec‘;ﬁca E?n ] cror;o%r:ma de tac'!ia;ja negociz;goagoréforme e participac#o de todos os professores.
a ac : 1° segmento do Ensino lamen men nsino e
Fuﬁ:‘;mentq:lo U ambos. Y &5 * Questione sobre duvidas e esclareca-as.

* Se a capacitagdo € para o 1° segmento do Ensino Fundamental, 1° a 5° ano, a Quarta etapa: elaboragdo do acordo de convivéncia
carga horana total & de 28 horas, sendo: Tempo: 10 minutos

* 8 horas de Fundamentacdo + 4 horas para os materiais do 1° ao 5° = 28

horas. Recursos:
* Se a capacitac@io € para o 2° segmento do Ensino Fundamental, 6° a 9° ano, a * Flip chart (cavalete e bloco);
carga horaria total & de 25 horas, sendo: * Pincéis atdmicos em cores variadas (minimo cinco de cada cor: verde, vermelho,
* 8 horas de Fundamentagdo + 4 horas para os materiais do 6° ao 8° e 5 horas azul, preto);
para o material do 9° ano = 25 horas. * 1 rolo de fita crepe.
* Se a capacitagdo € para o 1° segmento e para o 2° segmento do Ensino < ~
g'ii A b Frocedimentos essenciais guarta etapa:
Fundamental, 1° a 9° ano, a carga horaria total € de 45 horas, sendo: Procedimentos essenciais quarta etapa

* 8 horas de Fundamentacdo + 4 horas para os materiais do 1°ao 8°e 5 horas * Convide os professores a elaborar o acordo de convivencia do grupo.
para o material do 9° ano = 45 horas. * Converse com o grupo sobre a importancia de elaborar, em conjunto, um acordo
de convivéncia para os dias em que permanecerdo na capacitacdo, alinhando
informagdes importantes para o convivio.
* Registre principalmente:

* Enfatize que a frequéncia e participagdo dos professores na capacitacdo precisam
ser de 100%, para que sejam certificados a realizar o curso com os alunos.

* Esclarecatambém que somente os professores certificados na capacitagéo realizada
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* horarios da capacitacdo
* regra para uso do celular: silencioso ou desligado

* Questione, por exemplo, 0 que mais pensam que seria importante fazer ou néo
fazer, comportamentalmente, para que a capacitacdo transcorra produtivamente.

* Liste as sugestdes dos professores e, se necessario, estimule-os, propondo alguns
aspectos: ‘respeitar as opinides dos colegas sera importante?” “Evitar conversas
paralelas sera importante?”

* Mantenha essa folha do flip chart exposta durante todos os dias do curso.
* Enfatize que as contribuigdes que o grupo trouxe também se somam ao acordo de
convivéncia; afinal representam compromissos da eqqpe.
Quinta etapa: apresentagéo do curso
Tempo: 20 minutos

Recursos:

* Computador e caixa de som;

+ Data show;

* Slides da Fundamentacdo;

* Copia dos slides para os professores (conforme nimero de participantes).
Procedimentos essenciais quinta etapa:

* Informe que, para dar andamento as atividades da capacitagdo, serdo passadas
mais informagdes sobre o curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos.
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* Apresente os slides e explique cada um deles:

Objetivo e Publico-alvo

os de maneira a ilar os o P X
P ded: efs que o pdblico infantojuvenil tenha a possbilidade
de se tomar protagonista da propria vida.

OBJETIVO: Di inagao da dedora entr= as cr e

POBUCO-ALVO:GimgaseaddeswmsdEGaMmdonivdmﬂ
de ensino, de escolas pdblicas, privadas e de projetos educacionais de ONGs.

ko5
- — "—'J

* Explique e enfatize que o principal objetivo do curso € fomentar a cultura
empreendedora: propiciar aos alunos contato com o contexto empreendedor,
sengibilizando-os a desenvolver comportamentos empreendedores a partir da
pratica, do aprender fazendo, uma vez que o curso propde a ago do aluno como a
sua principal fonte de aprendizado, crescimento e desenvolvimento. Assim, busca-
se favorecer esses alunos a se tomarem protagonistas de suas vidas, ou seja,
tenham uma postura proativa € empreendedora diante das diversas situacdes que
se apresentarem em sua vida.
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Eixos e Temas
Transversais

EIXOS

¥ ks

+ Plano de negocios

TEMAS TRANSVERSAIS

+ Cultura da cooperag3o
+ Cultura da inovagdo

- Efica e cidadania

o
=

SRR e— J

* Explique que para que o objetivo do curso se concretize, seu contelido e metodologial
estio alicercados em dois eixos principais:
* Comportamentos empreendedores: o curso estimula o desenvolvimento de
comportamentos empreendedores nos alunos.

* questione brevemente o que os professores conhecem sobre o assunto.
Esclareca que numa proxima atividade serdo estudadas as caracteristicas
do comportamento empreendedor.

+ Plano de negdcios: o curso orienta para uma a¢do empreendedora planejada e
organizada, focada em objetivo determinado, com a realizacéo de etapas de um
plano de negécio. Sdo trabalhados 12 passos de plano de negdcios.

* questione brevemente o que os professores conhecem sobre o assunto.
Esdareca que numa proxima atividade serdo estudadas os passos do plano de
negocios.

* Enfatize que esses dois eixos sfo de fato o alicerce do curso todo e que séo
tratados no material de cada ano, conforme a complexidade e abordagem possivel
de acordo com a faixa etaria. Conforme os anos seguem, a abordagem sobre os
assuntos fica um pouco mais ampla e complexa.

* Apresente os temas transversais que permeiam o curso, seu contetido, metodologia
e realizagdo como um tedo:
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+ Cultura da cooperagdo: foco nos trabalhos em equipe e busca de solugdes
conjuntamente.

+ Cultura da inovacao: foco no criar, renovar, aperfeicoar.

« Ecossustentabilidade: foco na sustentabilidade na utilizacdo de recursos,
convivéncia e desenvolvimento de consciéncia ecologica.

« Etica e Cidadania: foco no propiciar convivéncia e estimulo ao olhar critico e
consciente para a realidade que os cerca, para que os alunos se fortalecam
eticamente e como cidad&os.

* Argumente que as atividades programadas s@o planejadas com base nos dois
eixos principais e nos temas transversais, representando um conjunto de atividades
estudado para favorecer o alcance dos objetivos do curso.

Metodologia

* Novo paradigma - empraendedori istémico e
- W log; iaberta - cada i ic3o e pi liza para sua
realidade cultural e social.
- F o d i da coletividad a idade para
dentro da nstituicdo de ensino, bem como muitipicando conhecmentos e
beneficios para a regido.
%
S =’='~.'-‘d

* Explique que a metodolcgia tem algumas premissas que se, ac mesmo tempo,
concretizam e favorecem com a realizagdo do curso:

Novo paradigma - empreendedorismo sistémico e sustentavel:

* Argumente que no atual contexto global & impensavel uma acdo empreendedora
deslocada de uma analise de seu impacto sobre a comunidade e o mundo como
um todo. Toda acdo empreendedora requer planejamento € este deve contemplar
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uma vis#o e pensamento sistémicos, ou seja, ndo pensar somente num dos lados
da situacdo; por exemplo, os lucros possiveis, mas sim nos impactos e beneficios
sociais e sustentaveis que podem ser resultantes. Desta forma, esta agéo
empreendedora favorecera o desenvolvimento social sustentavel.

* Para o Instituto Ethos:

Responsabilidade social empresarial € a forma de gestdo que se define pela relagdo
ética e transparente da empresa com todos os publicos com os quais ela se relaciona
e pelo estabelecimento de metas empresariais que impulsionem o desenvolvimento
sustentavelda sociedade, preservando recursos ambientais e culturais para as geragées
futuras, respeitando a diversidade e promovendo a redugéo das desigualdades sociais.

(Fonte: http/iwww1.ethos.org.br’EthosWeb/pt20/o_que_e_rselo_que_e_rse.aspx)

Metodologia semiaberta:

* Explique que a metodologia semiaberta proporciona a escola e aps professores a
oportunidade e beneficio de contextualizar o tema proposto como projeto para cada
ano do Ensino Fundamental, de forma a direcionar eficazmente o curso a realidade
local e dos alunos. E fundamental que se preserve e mantenha o objetivo do curso
e do projeto de negocio proposto para cada ano.

* Exemplifique:

* O material do 1° ano trabalha com o tema “O mundo das ervas aromaticas”.
Os alunos s&o estimulados acs comportamentos empreendedores e orientados
para planejar e montar uma loja de ervas aromaticas. Quais ervas vender?
Que produtos fazer para vender? O material traz algumas sugestdes como, por
exemplo, vender embalagem com ervas aromaticas para fazer cha e sachés
perfumados com esséncia. E possivel adaptar conforme as ervas aromaticas
que forem caracteristicas ou mais facilmente encontradas na localidade e pensar
em outros produtos, também conforme disponibilidade de recursos.

Favorece o desenvolvimento da coletividade e a multiplicagao de conhecimento
€ beneficios para a regido:

* Explique que ainda com base no novo paradigma do empreendedorismo sistémico
e sustentavel, o curso promove a possibilidade de trazer a comunidade para dentro
da escola, ac mesmo tempo em que contribui com o contexto social e ambiental
local. Por exemplo, pessoas da comunidade podem auxiliar os professores no
desenvolvimento das atividades de elaboragdo dos produtos com os alunos; séo
necessarios diversos materiais que em boa parte dos locais sio descartados como
lixo: garrafas PET, retalhos de tecido, entre outros; os alunos tendem a valorizar e
cuidar melhor do ambiente que os cerca, entre outros exemplos.
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* Apresente e explique o slide:

Ensino Fundamental:
1° ao 9° ano

* Reforce que o curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos € estruturado de
forma seriada, tendo um material especifico para cada ano do Ensino Fundamental,
1° a0 9°.

» para cada ano, o material aborda um tema especifico, os quais conhecerdo na
sequéncia.

* O material & padronizado visualmente e existem guatro personagens centrais:
Pamela, Mieko, Mauricio e Leonardo. Estes personagens aparecem no desenrolar
das histérias colocadas como pano de fundo para abordar os eixos principais, os
temas transversais e tema especifico do material daquele ano. A presenca deles
€ marcante no material dos anos do 1° segmento (1° ao 5°); no material do 2°
segmento aparecem de maneira mais discreta, pois a abordagem do conteudo
desses materiais se torna mais ampla e complexa, usando menos historias
apresentadas na sequéncia de todos os encontros do material.

* Exemplo: 0 material do 2° ano — Temperos naturais conta a historia de Leonardo,
que se muda da cidade para o campo € descobre muitas coisas interessantes
sobre o plantio dos alimentos com seu novo vizinho, Sr. Mario. Essa historia se
desenrola por todo o material. No material do 7° ano — Artesanato sustentavel
ndo existe uma Unica historia que norteia o desenvolvimento dos encontros; a

26
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cada encontro e conforme o tema, exemplos diversos sdo empregados para * Apresente os slides com as capas dos Livros do Aluno para explicar os temas
favorecer a aprendizagem dos alunos. trabalhados a cada ano:

* Os personagens tém papel importante, pois colaboram na identificagdo do aluno
com o curso, uma vez que eles crescem a medida que o material se desenvolve.
No material do 1° ano, por exemplo, os personagens que aparecem nas histérias
tém tamanho e comportamentos exemplificados como os de uma crianca de seis

anos, e assim por diante. Tematica do 1° ano

Observagio para o facilitador: os personagens “crescem” a cada trés materiais, ou
seja, 1°, 2° e 3° anos s@o do mesmo tamanho, 4°, 5° e 6° anos crescem um pouco e
7°, 8° e 9° anos crescem um pouco mais.

* Explique que o material para cada ano & composto de: 2
« Livro do Aluno: atividades e contedo a seren| trabalhados, dividido em ¢
encontros. ‘M -
Z £ ~ i - ”Lg “0 Mundo das
+ Livro do Professor: orientagdes das atividades a serem trabalhadas, b Ervas Aromaticas”
encontro por encontro. MUNDO DAS
* Esclare¢a que, a cada etapa da capacitagdo do material de cada ano, os professores ERVAS Aﬁ?:":ffs
receberao os respectivos livros. \
* Explique que o Livro do Aluno € divido em encontros € que a quantidade de _'_fl__ =
encontros ndo é a mesma para cada ano; existe uma variagéo que implica diferente ,_.._....u
carga horaria de realizacdo do curso com os alunos a cada ano. Enfatize que essa —— =2 J
informagdo sera conhecida nas proximas etapas da capacitagdo referente ac
material de cada ano. * Comente brevemente sobre o material do 1° ano:

* Gradativamente os alunos s3o instigados a desenvolverem o comportamento
empreendedor e vivenciarem as etapas de um plano de negdcios com a
montagem de uma loja de ervas aromaticas, de forma lidica e com abordagem
voitada para a faixa etaria das criangas. Isso acontece com a ajuda da Filomena,
personagem especial no material do 1° ano, que favorece a ludicidade e estimula
a imaginagdo dos alunos: ela envia presentes, bilhetes, ervas aromaticas para
os alunos conhecerem, por exemplo. Ela abrira uma loja de ervas aromaticas e
auxiliara os alunos a montarem a loja da turma do 1° ano. Os alunos participam
de forma a despertarem para uma visdc ampla do empreendedorismo, a qual
engloba a cooperacdo, a ecossustentabilidade, a cidadania e a ética.
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Tematica do 2° e 3° ano

OFICIN,
DE BRINQUEDOS
EOOL'&IOOS
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o

facii e
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Comente brevemente sobre o material do 2° ano:

* A partir da ideia de interagdo com a natureza, propde-se o plantio e a montagem
de uma loja de temperos naturais para vender, por exemplo, mudas de cebolinha
e salsinha. Com jogos e atividades cooperativas, a proposta € desenvolver
importantes comportamentos empreendedores T arios para vi i
as etapas de um plano de negocios, considerando adequada abordagem do
conteudo a faixa etaria. O material conta a historia de Leonardo, que se muda
da cidade para o campo e descobre muitas coisas interessantes sobre plantio e
sobre agronegocios com seu novo vizinho, Sr. Mario.

Comente brevemente sobre o material do 3° ano:

* A proposta & a montagem de uma oficina de brinquedos ecologicos, os quais
sdo elaborados com material reciclavel, proporcionando uma visdo ecologica
para o divertimento. Neste espaco os alunos venderdo os brinquedos e jogos
elaborados por eles e também poderdo ensinar aos clientes como produzi-los,
por isso o tema “oficina” de brinquedos ecoldgicos. Além disso, o curso no 3°
ano incentiva o autoconhecimento e a convivéncia com respeito aos outros no
momento de jogos e brincadeiras, aspectos relacionados aos comportamentos
empreendedores. Ressalta-se, ainda, que o divertimento e o lazer so condicdes
fundamentais para se ampliar satde e qualidade de vida.
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Tematica do 4° e 5° ano

4°ano 5° ano
s ocadora de Produtos” “Qah e Cores”
.Z../

Comente brevemente sobre o material do 4° ano:

* Essa ideia incentiva a diversidade de leitura e de entretenimento, sensibilizando
os alunos para o empreendedorismo por meio da montagem de uma locadora
de produtos (livros, gibis, jogos, videos etc.). Durante os encontros, as criangas
terdo oportunidade de vivenciar o processo de planejamento, bem como o efetivo
funcionamento de uma empresa de prestacdo de servigos.

Comente brevemente sobre o material do 5° ano:

* Trabalhando o alimento como grande oportunidade de negdcio, os alunos
montardo uma empresa de produtos alimenticios, um espago gastrondmico,
priorizando produtos naturais, e aprenderdo sobre clientes, concorrentes e
produtos. O projeto sabores e cores tem como pane de fundo a atengdo voltada
para a saude, a correta e adequada manipulacdo de alimentos, a educagéo
ambiental e o uso consciente dos recursos da natureza, tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel.
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Tematica do 6° e 7° ano

6° 7°ano
oo Pt o sis
-
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PAPELARIA I
USTENTAVEL
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* Comente brevemente sobre o material do 6° ano:

* Nesse ano serdo trabalhadas questdes relativas @ ecossustentabilidade como
oportunidade de negdcio. Os alunos vivenciardo a montagem de uma eco
papelaria. Nesse processo, os alunos trabalhardo no desenvolvimento e criagdo
de produtos a partirde papéis reciclaveis, elaborando produtos como, porexemplo,
caixas de presente, porta-retratos, cadernetas de papel reciclado, dentre outros.
Aprenderdo sobre a importancia da reciclagem para o meio ambiente e como
esta pode se tornar um negocio lucrativo. A partir deste ano serdo aprofundadas
ainda mais as questdes de empreendedorismo, incluindo as etapas do Plano de
Negdcios.

* Comente brevemente sobre o material do 7° ano:

* Por meio da ideia e proposta de montar uma loja de artesanato sustentavel, o
objeto do negédcio sera desenvolvef produtos artesanais e ecossustentaveis, a
fim de possibilitar o desenvolvimento do empreendedorisme e da criatividade
dos alunos. Todos os itens do plano de negdcios terdo uma abordagem mais
complexa e aspectos comportamentais como motivagdo, iniciativa, tomada de
decisdo e convivéncia em grupo, por exemplo, terdo énfase especial. Os alunos
poderdo desenvolver quaisquer técnicas artesanais pesquisadas por eles e pelo
professor responsavel, e definidas como oportunidade.
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Tematica do 8° e 9° ano

* Comente brevemente sobre o matenal do 8° ano:

* A acdo social, como uma das dimensdes do empreendedorismo, busca
transformar desafios em solugdes. Neste ano, o projeto Empreendedorismo
social tem como finalidade fomentar o potencial dos alunos para a
responsabilidade social, individual e coletiva, langando um olhar para sua
realidade, os problemas que acontecem em sua comunidade e a busca de
solugdes, fortalecendo, assim, o protagonismo juvenil. No 8°, entdo, os alunos
elaboram e implementam projetos.

* Comente brevemente sobre o material do 9° ano:

* No £° ano, o curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos oferece aos
alunos a possibilidade de criar e promover o proprio negocio, partindo da
identificacdo de oportunidades observadas no bairro ou na cidade onde vivem.
Os alunos definem o tipo de negocio que montardo, podendo trabalhar com a
producéo efou venda de produtes ou prestacdo de servicos, de acordo com
as oportunidades. Assim, novas ideias, grandes negocios propde o respeito a
cultura da regido e busca contemplar algum beneficio social para sua localidade.
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* Apresente e explique os slides:

Conhecendo o Livro
do Aluno

« Explique que, como ja comentado, o material mantém um padrdo visual e de
formatacéo.

* Livro do Aluno: trabalha com imagens, cores, textos e atividades adequados

conforme a faixa etaria. O material dos primeiros anos tem mais e maiores

imagens, pois o recurso imagético € uma das estratégias de que o professor
langara méo para envolver os alunos no curso.

* O Livro do Aluno, a cada ano, contempla um conjuntc de atividades que
caractenzam o material. Por exemplo:

.

Vamos aprender fazendo!;
Espaco saber mais.;
Momento culinrio.;
Deciso do grupo.;
Momento do jogo.;
Resumindo.

* Os conteudos s@o abordados em teoria e pratica e, como ja se sabe, sdo
abordados mais ampla e complexamente conforme o ano.
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* Importante enfatizar que esses conjuntos de atividade nao se mantém de forma
idéntica para todos os anos, pois sao adequados conforme o tema do negécio
proposto e a estrutura de atividades planejadas. Essas imagens sao recortes de
trechos dos Livros de Aluno de diferentes anos, para exemplificar.

Conhecendo o Livro
do Aluno
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Conhecendo o Livro do
Professor
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* Comente sobre a estrutura do Livro do Professor:

* Livro do Professor: traz as orientacdes principais e dicas para a realizacdo
das atividades, listando objetivos, material necessario, além de indicar tempo
estimado (o tempo sempre sera ajustavel ao numero de aluno da turma e perfil
destes).

* Comente com os professores que pode até parecer que “esta tudo pronto”;
perceberdo com as atividades da capacitacdo a necessidade de estudar, pesquisar,
planejar as atividades do curso conforme a realidade local.

* Importante enfatizar que essa imagem & um recorte de uma pagina do livro do aluno 1°
ano, para exemplificar.

* Questione sobre duvidas e esclareca-as.

* Argumente que, agora que os professores ja tém uma visdo geral do curso e do
material, € hora de agirl Os dois eixos principais do curso sdo comportamento
empreendedor € plano de negocios, e € sobre estes assuntos que as proximas
atividades da etapa da fundamentacdo metodologica se desenvolverdo.
Os professores estimulardo e orientardo os alunos a vivenciarem a pratica
empreendedora e sdo também convidados a fazé-lo durante a capacitacdo,
comegando com a proxima atividade.

SEBRAE 35

Jovens Empreendedores Primeiros Passos

ATIVIDADE | - COMPORTAMENTOS EMPREENDEDORES E PLANO DE NEGOCIOS
NAS BARRACAS DE COCO

Obijetivo:

* Vivenciar realidade de um empreendimento.

Estratégia:

* Dindmica de grupo: Bamracas de Cocos.

Tempo estimado:

145 minutos.

Recursos:

* Slides da Fundamentacdo (Comportamento empreendedor e plano de negdcios);
* Computador e caixa de som;

* Data show;

* 120 “cocos” (contas plasticas ou outro material);

* 8 crachas coloridos, dois de cada cor (8 folhas de sulfite colorida, 2 de cada cor);
* 5 calculadoras;

* 5 copias do “Anexo 17

* 5 copias do “Anexo 27,

* 1 copia do “Anexo 3";

* Flip chart (cavalete e bloco);

* Pincéis atdmicos em cores variadas (minimo cinco de cada cor: verde, vermelho, azul,
preto);
* 2rolos de fita crepe.

Procedimentos essenciais:
Primeira etapa: Definir equipes
Jempo: S minutos
Recursos:

* B8 crachas coloridos, dois de cada cor (oito folhas de sulfite colorida, duas de cada cor);

* Pincéis atdmicos em cores variadas (minimo cinco de cada cor: verde, vermelho,
azul, preto).

36 SEBRAE

115



FUNDAMENTACAO METODOLOGICA - MANUAL DO FACILITADOR

Q

ATVIDADES

* Promova a divisdo do grupo em equipes: no maximo 4 e minimo 3 equipes. Cada
equipe deve ter no maximo 9 € no minimo 5 participantes.

* Oriente que cada equipe devera definir e informar duas pessoas que serdo,
respectivamente, o dono da barraca e um ajudante.

* Entregue a essas pessoas crachas com as devidas especificacdes e em cores
diferentes para cada grupo.

* As demais pessoas do grupo desempenhardo o papel de consultor na equipe
e colaborardo com o planejamento da estratégia de venda da barraca de coco.
IMPORTANTE LEMBRAR QUE OS CONSULTORES VIVERAO MAIS DE UM
PAPEL DURANTE O JOGO.

gunda etapa: Planej;
Tempo: 15 minutos

to dos grupos — Barraca de Coco

Recursos:

* 120 “cocos” (contas plasticas ou outro material);
* 5 calculadoras;

* 5 copias do “Anexo 17

* 5 copias do “Anexo 2%;

* 1 copia do “Anexo 3";

* Flip chart (cavalete e bloco);

* Pincéis atdmicos em cors variadas (minimo cinco de cada cor: verde, vermelho,
azul, preto);

* 2 rolos de fita crepe.

Procedimentos essenciais sequnda etapa:
* Escreva no flip chart as seguintes informagdes que serdo referéncia para o
planejamento da estratégia de venda da barraca de coco:

* O preco de venda do coco nas praias vizinhas € de RS 2,00.

* O custo de compra unitario do coco & de RS 0,50 ou RS 6,00 a dizia.
* O custo do aluguel da barraca € de R$ 18,00 por rodada.

* A comissdo do ajudante & de 15% (RS 0,30 por coco).

* O banco (facilitador) faz o financiamento de R$ 15,00. Devera ser pago na Ultima
rodada.

* Informe algumas regras para o jogo:
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* ndo sdo permitidas fusdes ou qualquer tipo de parceria entre as barracas.
* para atraso no pagamento de aluguel € cobrada multa de RS 2,00.
* ©s juros para financiamento sdo de RS 3,00.

* Informe que cada barraqueiro deve preparar seu espaco, onde ficara a barraca na
sala de aula.

* Entregue uma copia do Anexo 1 (Planilha de acompanhamento) para cada barraca.

* Instale-se come BANQUEIRO num canto da sala e receba cada barraqueiro por

vez para realizar o empréstimo. Lembre que esse empréstimo devera ser pago ao
final do jogo e tera juros de R$ 3,00 do valor total.

* Instale-se como FORNECEDOR DE COCOS num canto da sala e receba cada
barraqueiro por vez e por rodada para efetuar as vendas de coco a vista para cada
barraca presente na sala. Faca as vendas de coco para a primeira rodada.

* Apos o planejamento inicial (15 minutos), informe que deverdo permanecer na sala
somente os donos de barraca e seus respectivos ajudantes. Peca para os demais
participantes se retirarem da sala de aula.

IMPORTANTE:
CARACTERIZE O PAPEL DE BANQUEIRO E FORNECEDOR DE COCOS. A CADA MOMENTO QUE

MUDAR DE PAPEL, MUDE A CARACTERIZACAO, PARA FICAR MUITO CLARO QUAL PAPEL VOCE

ESTA DESEMPENHANDO NAQUELE MOMENTO.

Orientagdes para o grupo que esta fora de sala de aula:
* Conduzir os demais participantes para outro local (fora da sala de aula).

* Informe que os participantes mudam de papel e agora passam a seros compradores,
os clientes das barracas de coco. Serdo orientados a comprar um numero minimo
e maximo de cocos a cada rodada (ver como se faz o calculo de cocos minimo e
méaximo abaixo).

* Informe que sera conferida a quantidade de cocos comprados pelos participantes
no final de cada rodada e que também deverdo devolver os cocos comprados ao
final de cada uma delas.

* Alerte que as informacGes recebidas como compradores NAO PODEM SER
TRANSMITIDAS a nenhum dono e/ou ajudante de barraca.

+ Explique que EPROIBIDOAQ COMPRADOR COMPRAR COCODASUAPROPRIA
BARRACA, aquela com a qual colaborou no planejamento (deve ficar bem claro
que as informagdes dadas aos compradores NAO PODEM SER TRANSMITIDAS
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AO DONO E/OU AJUDANTE das barracas, nas quais, na fase de planejamento,
fazem o papel de consultores).

Oriente que para decidirem a compra conforme os critérios ja informados; devem
também levar em consideracdo, ao observar as barracas: organizago e limpeza,
divulgacdo, atendimento, possiveis diferenciais oferecidos, disponibilidade de
produtos, prego. O cliente precisa “olhar” todos os fatores do comércio e ndo
somente a venda do coco.

Conforme as compras realizadas pelos barraqueiros, calcule e informe o nimero
minimo & maximo de cocos que podem ser comprados pelos clientes.

Assim que as barracas estiverem arrumadas no cenario de praia, informe gque o
verao comegou e promete um bom final de semana.

Inicie a primeira rodada.

___________________ &

DEeFINICAO DOS NUMEROS DE COCOS A SEREM COMPRADOS EM CADA RODADA. |

Procedimento: |

+ Somar a quantidade de cocos existentes em todas as barracas e calcular as [
seguintes porcentagens:

* Primeira rodada: considerar en para cota minima e para cota
Primeira rodad id tre 60% ta mini 80% cota |
maxima de compras. |

* Segunda rodada: considerar 40% para cota minimale 60% para cota maxima
de compras. |

* Terceira rodada: considerar 70% para cota minima e 95% para cota maxima |
de compras. |

D1vIDA O RESULTADO DE CADA PERCENTUAL MINIMO E MAXIMO, PELO NUMERO |

TOTAL DE COMPRADORES. |

* O resultado € o nimero de cocos permitido para compra em cada rodada, por |
comprador.

Exemplo de calculo: |

* Namero de cocos no mercado = 100 |

* Primeira rodada = minimo 60% e maximo 80% do total de cocos do mercado |

* Numero de cocos a serem comprados: minimo = 60 e maximo = 80 |

* NOmero de compradores: 20

* O minimo de compra por cliente =3 I

* O maximo de compra por cliente = 4 |

___________________ |
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Terceira Etapa— Avaliagdo da Primeira Rodada e Planej;

Primeira Ropaoa o Compras

Tempo: 10 minutos

Oriente aos clientes que entrem e fagam suas compras.

Ao término, vocé, facilitador, confira e recolha os cocos comprados pelos clientes
e solicite que se retirem da sala, onde devem pemrmanecer os donos de bamaca e
seus respectivos ajudantes.

Faca a conferéncia do dinheiro e do estoque de cada barraqueiro, com suas saidas e
resultado final em dinheiro.

to para a Segund.

Rodada (OPCIONAL)

Tempo: 10 minutos

Pergunte aos donos das barracas se desejam auxilio de um consultor, do seu grupo,
para replanejar as estratégias de venda da barraca de coco. Tedos os donos das
barracas deverdo estar em comum acordo com a participac@o do consultor.

Se os donos solicitaram um consultor, oriente para que um representante de cada
grupo dos clientes volte como consultor para a sua respectiva barraca, auxiliando
os donos das barracas e seus ajudantes na avaliagdo da primeira rodada e
planejamento da segunda.

Ao final da avaliagdo e planejamento, o consultor de cada grupo se retira e volta a
fazer o papel de cliente.

Secunpa Ropapa pe Compras

Tempo: S minutos
Entre na sala e avise: CLIENTE CHEGANDO! Ao mesmo tempo, em voz alta, para
que todos os participantes escutem, diga: NOTICIA DE ULTIMA HORA...

A meteorologia prevé chuvas para o proximo final de semana nesta praia.

Informe aos clientes o novo nimero minimo e maximo para compra de cocos, valido
para essa rodada.

Esse nimero & definido conforme numero de cocos disponiveis no mercado, para
essa rodada (ver instrugdo para célculo de coco).

Oriente aos clientes que entrem e fagam suas compras.

Ao término, vocé, facilitador, confira e recolha os cocos comprados pelos clientes
e solicite que se retirem da sala, onde devem permanecer os donos de bamraca e
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seus respectivos ajudantes.

Faca a conferéncia do dinheiro e do estoque de cada barraqueiro, com suas saidas e
resultado final em dinheiro.

Quarta Etapa — Avaliagédo da Segunda Rodada e Pianejamento para a Terceira
Rodada

Jempo: 10 minutos

Procedimentos essenciais quarta etapa:

* Oriente para que todos os participantes voltem como consultores para as suas
respectivas bamacas, auxiliando os donos das barracas e seus ajudantes na
avaliag&o das rodadas anteriores e planejamento para a terceira (e Ultima) rodada.

* Ao final da avaliag@o e planejamento, os socios se retiram e voltam a ser clientes.
Terceira Ropapa oe Compras

Tempo: 5 minutos

Entre na sala e avise: CLIENTE CHEGANDO! Ao mesmo tempo, em voz alta, para
que todos os participantes escutem, diga: NOTICIA DE ULTIMA HORA... Havera
um megashow GRATUITO neste final de semana na praia.

* Informe aos compradores o novo nimero minimo e maximo para compra de cocos,
valido para essa rodada.

* Este nimero € definido conforme nimeros de cocos disponiveis no mercado (ver
instrugéo para célculo de coco).

* Oriente aos clientes que entrem e fagam suas compras.

* Ao término, confira e recolha os cocos comprados pelos clientes e solicite que se
retirem da sala, onde devem permanecer os donos de barraca e seus respectivos
ajudantes.

Faca a conferéncia do dinheiro e do estoque de cada barraqueiro, com suas saidas e
resultado final em dinheiro.

Quinta Etapa — Avaliagéo da Terceira Rodada
Tempo: S minutos

Procedimentos essenciais quinta etapa:
* Coloque no flip chart o resultado da terceira rodada de todas as bamracas.

* Solicite o retorno de todos os participantes, para iniciar os comentarios sobre os
resultados e processamento da atividade.
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Sexta Etapa — Processamento da atividade
Tempo: 25 minutos

* Questione os participantes sobre os sentimentos conforme os papéis
desempenhados: 1° — os empresarios; 2° — os ajudantes; 3° — os clientes; 4° —
possiveis observadores.

Aos empresarios:

* Como se sentiram cuidando do proprio negocio?

* Houve dificuldades? Quais e como buscou soluciona-las?

* Como avalia o resultado alcangado e o trabalho desenvolvido?

* Como foi o trabalho de avaliacdo de resultados e planejamento?
* O que deu certo e por qué?

* O que acredita que faltou e por qué?

* Quais eram seus principais objetivos?

* Continuaria investindo na sua barraca de coco? Por qué?

Aos ajudantes:
+ Como se sentiram auxiliando os donos de bamraca?
* Quais foram as dificuldades enfrentadas e as solugdes encontradas?
* O que deu certo, em sua opinido, e por qué?
* O que acredita que faltou e por qué?
* Gostaria de ser dono de uma barraca de coco? Por qué?

Aos clientes e sécios:
+ Clientes:
* Como se sentiram como clientes?
* Como foi 0 atendimento que receberam? Que critérios usaram para decidir a
compra?
* O que deu certo em sua opinido e por qué?
* 0 que acredita que faltou e por qué?
* Gostariam de ser donos de uma barraca de coco? Por qué?
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+ Socios:
* Como foi o trabalho de avaliagio de resultados e planejamento?
* O que deu certo, em sua opinido, e por qué?
* O que acredita que faltou e por qué?

Aos possiveis observadores:
* Como se sentiram como observadores?

* O que puderam perceber quanto a organizagéo e ao planejamento das barracas
e o atendimento aos clientes?

* Ouga os comentarios € anote no flip chart os pontos principais.
* Questione os professores sobre:

* Que desafios enfrenta alguém que decide desenvolver uma atividade por conta
propria, buscar uma meta?

* Que diferenca pode fazer planejar ou ndo as agdes para atingir determinado
objetivo?

* E possivel lidar com variaveis distintas como desejo dos clientes, concorrentes,
fomecedores, juros do mercado, entre outros, e ainda alcangar sucesso e
realizagdo? Como fazer isso, na pratica? O que & preciso?

* O que sera que faz com que algumas pessoas consigam alcancar seus objetivos
e outras tantas ndo, e muitas até nem tentam?

* A partir dos comentarios dos professores, relacione os aspectos comentados com
a postura empreendedora, observando que € claro que muitos aspectos interferem
no alcance de uma meta, de um objetivo, de concretizar um sonho, de desenvolver
uma atividade por conta propria e que certamente a postura empreendedora
representa uma conduta diferenciada nessa caminhada.

* Questione e ouca alguns comentarios dos professores sobre:

* Como sera que se comportam os empreendedores? O que serd o
empreendedorismo? E como sera feito esse planejamento que auxilia os
empreendedores? O gue € um plano de negdcios?|

* Nio ofereca respostas ou conclusdo e estimule o interesse dos professores pelos
temas comportamento empreendedor e plano de negdcios, assuntos principais da
proxima etapa da atividade.
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Sétima FEtapa - Conceituagéo Caracteristicas do Comportamento
Empreendedor e Plano de Negécios

Tempo: S5 minutos

Recursos:

* Slides da Fundamentagdo (comportamento empreendedor e plano de negocios);

* Computador e caixa de som;

* Data show,

* Flip chart (cavalete e bloco);

* Pincéis atdmicos em cores variadas (minimo cinco de cada cor: verde, vermelho,
azul, preto).

- i N .

* Apartir dos comentarios dos professores para as Ultimas questdes mencionadas na
etapa anterior da atividade, apresente os slides e comentarios:

Empreendedorismo
em um conjunto de comp & habitos.
e reforg nos ok de foma a

* Questione sobre o que os professores entendem por empreendedorismo.
* Explique, a partir do slide, que empreendedorismo pode ser entendido pelo
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movimento de identificar e aproveitar oportunidades, planejando para toma-las
realidade e buscando alcancar sucesso e realizagdo, conforme os propésitos de
cada empreendedor.

* Comente que ndo ha uma definicdo Unica e absoluta sobre empreendedorismo,
pois diversos estudiosos do assunto apresentam conceitos que se complementam
entre si. O que fica claro € que ndo existe empreendedorismo s6 em pensamento,
em imaginagdo. Por isso o empreendedorismo € o resultado de um conjunto de
comportamentos e habitos caracteristicos das pessoas que buscam realizacdo, e
que podem ser desenvolvidos.

Empreendedor

0 empreendedor & aquele capaz de transformar seu sonho ou ideia em realidade
rentivel, ou seja, realidade que traz satisfag3o e lucro.

* Pergunte aos professores se acreditam que & possivel empreender e também
aprender a empreender.

* Apos alguns depoimentos, explique que realmente é possivel se desenvolver como
empreendedor, entendido como a pessoa capaz de transformar um sonho ou
ideia em realidade, alcancando resultados esperados e beneficios para si e para a
sociedade.

* Os empreendedores sdo caracterizados por comportamentoes voltados a realizagéo.
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* Apresente e explique cada uma das 10 caracteristicas do comportamento
empreendedor:

« Busca de oportunidades e iniciativa — identifica oportunidades e situacdes

para desenvolver ou expandir sua atividade e age diante de uma oportunidade

ou cria uma situag&o inovadora, desenvolvendo produtos ou servicos e solugdes.

« Persisténcia — efetua as mudangas necessarias, agindo diante de obstaculos,
empregando estratégias na resolugéo de problemas.

« Correr riscos calculados — assume riscos calculados com base na andlise de
informacdes e se compromete com essa decisdo.

« Exigéncia de qualidade e eficiéncia — faz sempre o melhor buscando superar
expectativas e ampliar a satisfacdo do cliente, estabelecendo critérios e controles
para manter essa qualidade resultante.

+ Comprometimento — age para cumprir os objetivos estabelecidos e assume
compromisso pessoal e responsabilidades pela realizagdo de tarefas.

» Busca de informagdes — busca orientac@o conforme a necessidade detectada
e esta atento aos acontecimentos do mercado e da sua atividade, atualizando-se
constantemente.

+ Estabelecimento de metas — define claramente seus objetivos, assumindo
metas e objetivos que sejam desafiantes e representem significado pessoal;
metas de curto e longo prazo.

« Planejamento e monitoramento sistematicos — organiza e divide atividades
em a¢des determinadas e com prazos definidos, revisando os resultados obtidos
e efetuando as mudancas necessarias para alcancar o resultado esperado.

« Persuasdo e rede de contatos — desenvolve e mantém sua rede de
relacionamento e persuade pessoas chaves para o alcance dos seus objetivos.

« Independéncia e aut fianca — acredita na sua capacidade de se

desenvolver, realizar e alcancar seus objetivos, confiando que pode enfrentar
dificuldades e vencer desafios.

* Pergunte se os professores reconh M algumas d: caracteristicas em suas
condutas e nas dos alunos. Certamente algumas caracteristicas empreendedoras
sdo praticadas, e essa postura pode ser potencializada.

* Questione, fazendo referéncia a atividade da barraca de cocos:

* Para um empreendedor que decide montar sua Bamraca de Coco na praia, agir
dessa forma sera um diferencial? Por qué? E para um médico, um musico, ou
outro profissional?

+ Argumente que o empreendedor se desenvolve em qualquer atividade, ndo
necessanamente tendo uma empresa.
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* Comente que no curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos os alunos
vivenciam atividades que buscam oportunizar a pratica de uma postura
empreendedora: idenfificar uma oportunidade e agir de forma planejada para
alcancar objetivos.

* Enfatize que comportamento empreendedor € um dos dois eixos principais do
curso, juntamente com o tema plano de negocios.

* Apresente os slides e explique sobre o plano de negdcios:

Agdo empreendedora

planejada e orientada
k para resultados

__ Pergunta ____ Responde
0 qué? Objetivos
Quando? Cronograma
Onde? Local/Estrutura
Por qué? Justificativas
f Quem? Responséveis
/ Como? Atividades/Processos
Cust

PLANO DE NEGOCIOS
- — J

* Explique que a agdo empreendedora € a planejada e orientada para resultados, e
ndo “sair fazendo pelo fazer e de qualquer forma™.

+ Diante de algumas perguntas o empreendedor tem ou busca as respostas,
mostrando sua orientagdo para alcangar um objetivo determinado:

* 0 qué? Aresposta define qual & objetivo, o que fazer/buscar.

* quando? A resposta define em que periodo sera realizado.

* onde? A resposta define em que local sera realizado.

* por qué? Aresposta explica as justificativas de investir energia nessas agoes.

* gquem? A resposta define as pessoas responsaveis pela realizagdo das
atividades a serem executadas, mesmo que seja somente o empreendedor.
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* como? A resposta define que atividades e processos de trabalho serdo
desenvolvidos para alcancar o objetivo.
* quanto? Aresposta mostra analise prévia de recursos financeiros e outros que
seréo necessarios.
* Essas informagdes néo surgem do nada, nem ao menos séo frutos da imaginacéo
do empreendedor. A palavra de ordem é planejar, elaborando um plano de negocios.

Plano de negodcios

A elaboragdo do plano d negdcios & uyamn@dedgpas:qmdasasfaceesdem
empresa pars G0 dos P

eaxamnar as

Por que elabora-lo?

+ Toma a oportunidade mars dara;

. Explaammsepodeq!m-la.

» E um guia valioso na condug3o do negicio;
» Reduz 0s nscos;

- éunneiodecnﬂuimﬁn

* Questione o que os professores entendem por plano de negdcios.
* Proponha uma situag&o:

* Imaginem que vamos montar uma barraca de coco na praia. O que precisamos
planejar, organizar ou decidir?

* Anote as contribuices dos grupos e comente que elaborar o plano de negdcios
€ justamente pensar em todos os aspectos que envolvem o desenvolvimento de
um negocio ou atividade empreendedora, buscando a melhor forma de “fazer
acontecer” tal projeto.

* Questione os professores se acreditam que elaborar um plano de negdcios pode

ajudar os empreendedores a alcancar melhores resultados em suas atividades e

por qué.
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* Explique que elaborar um plano de negdcios torna a oportunidade mais clara, mostra
os argumentos do por que investir nela, amplia a viséo sobre como expandi-la,
além de minimizar riscos, ser um guia valioso para o empreendedor na condugéo
da atividade e de representar um meio de comunicagdo para buscar parcerias, por
exemplo.

1 Plano de negécios

Principais etapas para elaboracio de um plano de negocios:

+ |dentificacao de oportunidade;
+ Analise de mercado;

« Planejamento de marketing,

« Planejamento operacional;

« Planejamento financeiro.

* Explique que existem diversos e diferentes modelos de plano de negdcios e que
sdo as principais etapas para sua elaboracdo:

* identificacdo de oportunidade: decidir a oportunidade para elaborar o plano

* andlise de mercado: analisar o mercado de atuacéo

* planejamento de marketing: planejar estratégias para atuar nesse mercado.

* planejamento operacional: planejar as etapas de trabalho para desenvolver os
produtos ou servigos.

* planejamento financeiro: planejar recursos necessarios, como serdo investidos
e gerenciados.
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Plano de negoécios

30 de oportunidade.

+ Sonhos, motivacdes, expectativas e necessidades

do empreendedor;
» Conhecimentos necessarios;
+ Tendéncias, expectativas e necessidades

do mercado;
* Recursos necessarios; \
+ Busca prévia de parcerias. =

_lden_tiﬁcagéo de oportunidade: Buscar e anafisar informagdes para
identificacio

* Argumente que a etapa de identificacdo da oportunidade é o momento da busca
de informagdes para decidir sobre qual oportunidade o plano de negdcios sera
elaborado.

* Explique que a identificacdo de oportunidades ndo pode ser considerada uma
ciéncia exata, pois diversos fatores interferem, entre outros:

* Sonhos, motivagbes, expectativas e necessidades do empreendedor: o
empreendedor precisa ter clareza daquilo que Ihe trara satisfacdo e realizacéo.

* Conhecimentosr arios: analisar que conhecimentos, especificos e técnicos
ou ndo, sdo necessarios para atuar em certa atividafle/drea, se ja os possui
ou como amplia-los. Refletir sobre come a sua experiéncia pode favorecer sua
atuagdo.

+ Tendéncias, expectativas e necessidades do mercado: buscar informagdes
sobre tendéncias, mercados em crescimento, expectativas e necessidades do
mercado local e global (exemplo: 0 que as pessoas precisam, esperam, gostam,
€ 0 que podera ser oferecido).

* Recursos necessarios: analisar os recursos pertinentes, se ja 0s possui ou como
busca-los.

* Busca prévia de parcerias: identificar possiveis parcerias.
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1 Plano de negocios

Analise de mercado

os , 05 eos

Clientes

* A etapa andlise de mercado & o momento de buscar informagdes e analisar os
concormrentes, os fomecedores e os clientes:

* Fomecedores: existem fomecedores proximos? Como atuam os fornecedores
quanto a pregos, prazos, entregas e quantidade para compra? Qual o padrio de
qualidade?

* Concorrentes: quantos sdo os concorrentes? Onde estdo localizados? Como &
a estrutura e atendimento? Como atuam quanto a pregos, prazos, entregas e
outros aspectos? Que diferenciais oferecem aos clientes?

* Clientes: quem sdo os clientes? Potencialmente, quantos sdo (estimativa)? Qual
o perfil dos clientes? O que eles esperam? Quais as preferéncias de compras?

* Empregue a atividade das barmracas de coco para exemplificar as situagdes e as
defini¢des.
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Plano de negocios

Planejamento de marketing: Definir Sgias da ahuagio no

+ Produtos e servigos;

+ Localizagzo;

+ Marca;

+ Pregos;

- Estratégias promocionais;

+ Estratégias para venda e distribuicdo. A

e e

* Explique que o planejamento de marketing € o momento de definir as estratégias
para atuar no mercado.

* definicdo de produtos e servigos: definir o conjunto de produtos e servicos que
serdo oferecidos, suas caracteristicas e beneficios.

+ definir o local, estrategicamente ao tipo de atividade.

» avaliar que marca ou 0 nome da empresa sera empregado para a comunicagio
com o mercado

* definir estratégias de precos]abaixo, acima ou na média do mercado.
* definir estratégias promocionais: como promover e divulgar o negdcio

* definir estratégias para venda e distribuicdo: como serdo vendidos e entregues
os produtos ou prestados os servicos.
* Usea atividade das barracas de coco para exempiificar as situagdes e as definicdes.
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1 Plano de negoécios

Planejamento operacional: Definr pr de trabaho e como stado,
iderand & pessoal an
« Layout;
+ Capacidade produtiva / comercial / prestacdo
de servicos;

+ Processo de trabalho: passo a passo de como fazer,
equipamentos e recursos Necessarios;
+ Pessoal necessario. N

* O plano operacional envolve definir o passo a passo, 0s processos de trabalho que
dever&o ser realizados, definindo também como executa-los, estrutura e pessoal
necessario.

* Layout: organizar e arranjar fisicamente e da melhor forma possivel os moveis,
equipamentos e outros recursos, bem como as pessoas no ambiente disponivel.

* Definir capacidade produtiva, de comercializacdo ou prestacéo de servico para
néo vender aquilo que ndo possa ser cumprido.

* Definir os processos de trabalho: etapas de como realizar o trabalho, para que
possam ser acompanhadas.

* Definir pessoal necessario, conforme método e estrutura de trabalho.

* Utilize a atividade das barracas de coco para exemplificar as situacdes e as
definigoes.
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1 Plano de negocios

Planej to fin iro

+ Planejar investimentos;

= Estimar e calcular custos;

» Calcular preco de venda;

« Estimar vendas;

+ Projetar resultados e analisa-los.

* O planejamento financeiro envolve, simplificadamente:

planejar investimento: a partir dos recursos financeiros disponiveis ou da busca destes

€ necessarnio planejar os investimentos. Exemplo: alugar ou comprar um equipamento.

Estimar e calcular custos: & necessario calcular os custos fixos e variaveis.

» custo fixo: aqueles que ndo variam proporcionalmente ao aumento ou
diminui¢éo do volume de vendas. Exemplo: aluguel.

* custo varidvel: aqueles que variam proporcionalmente ao aumento ou
diminuicéo do volume de vendas. Exemplo: matéria-prima.

Calcular pregco de venda: o preco de venda precisa cobrir os custos, gerar o

lucro esperado e, para isso, precisa estar dentro dos valores aceitaveis para o

mercado de atuagdo.

Estimar vendas: & necessario estimar vendas e faturamento (valor das vendas),

conforme os dados buscados na andlise de mercado e anteriores etapas de

planejamento.

Projetar resultados e analisa-los: relacionar as informagdes da estimativa de

vendas e faturamento, os custos, os investimentos, e avaliar viabilidade, ou seja,
se & interessante implementar o plano de negocios.

* Useaatividade das barracas de coco para exemplificar as situagdes e as definigdes.
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Plano de negoécios

Explique, quanto ao planejamento financeiro, que € importante entender o processo
basico que os recursos financeiros percorrem nas empresas, sendo gerados a partir
das vendas:

* Ao realizar as vendas e receber por elas, um volume de dinheiro enfra na empresa:
quanto mais vender, maior sera esse volume de dinheiro e vice-versa.

* Se esse dinheiro fosse para uma gaveta, imaginem a alegria de alguém ao encontrar
tal valor aparentemente sem destino. Porém, sabemos que se recebemos por algo
(produto ou servico), houve um gasto para que pudéssemos gerar esse produto ou
senvico. O dinheiro passa entio pelo “filtro” dos custos varidveis, quando seréo pagos,
por exemplo, fomecedores de matéria-prima e embalagens, impostos sobre vendas,
comissoes, entre outros possiveis.

* O dinheiro que “sobrou” segue para cobrir os custos fixos, “gota a gota™. Assim, &
preciso analisar qual € a quantidade minima a ser vendida para que se paguem os
custos variaveis e os custos fixos.

* Assim que os custos variaveis e fixos forem pagos, inicia-se 0 acumulo de lucro. Se os
custos ndo forem pagos, o lucro ndo acontece e ocorre o prejuizo.

Use a atividade das barracas de coco para exemplificar as situagdes e as definigdes.
Retome o exemplo das barracas de coco e faga um exemplo de célculo:
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* Solicite o preco de venda cobrado por uma das barracas — exemplo: RS 2,00.
Prec¢o de venda = RS 2,00
Custo do coco =R$ 0,50 (-)
Comiss&o = R$ 0,30 (-)
Resultado = R$ 1,20
® QuPsﬁor)e que tipo de custo representa o custo do coco e o da comisséo e por
qué.

* Questione também se o resultado de R$ 1,20 € o lucro ou se tinha algo mais para
pagar semanalmente, vendendo cocos ou néo.

* Anote o valor do aluguel no flip chart =R$ 18,00

* Questione que tipo de custo representa o aluguel e por qué.

* Explique: quando se vende um coco, e conforme os custos variaveis, sobra
R$ 1,20 por coco vendido. Se vender um coco o custo fixo serd coberto? Se
se venderem dez cocos, custo fixo serd coberto? Quanto vender para néo ter
prejuizo?

* Basta dividir o custo fixo pelo valor que sobra do preco de venda menos os
custos variaveis:

18,00 : 1,20 = 15 cocos > para ndo ter prejuizo & necessario vender 15 cocos.

* E para lucrar? A partir do 16° coco vendido, neste exemplo, o lucro comeca a
ser acumulado. O resultado esperado deve ser analisade e definido como meta.

* Reforce a importancia do planejamento, da elaboracéo do plano de negdcios para
ampliar as chances de sucesso do negdcio.
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* Questione sobre como os professores imaginam que serdo trabalhadas as etapas
do plano de negécios no curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos e, apos
ouvir alguns comentarios, apresente e comente o slide:

A Como fazer um
1 Plano de negocios?

Passos do plano de negocios — Curso Jovens Empraendedores Primeiros Passos

* Explique que no curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos o plano de
negocios € trabalhado em 12 passos. Leia e comente cada um deles brevemente,
relacionando-os com as etapas de planejamento para elaborar o plano, anteriormente
abordadas.

* Esclareca que os passos do plano de negodcios sdo trabalhos conforme a
complexidade possivel & faixa etaria e exemplifique com dados de alguns dos
materiais, por exemplo:

* para realizar o passo 10 — Definir agdes de marketing, os alunos elaboram
cartazes, convites, faixas, slogan, a partir do nome da empresa, que definem
conjuntamente, local e periodo em que as lojas funcionardo, e também conforme
o tema especifico de cada ano.

* no 3° ano, para realizar os passos 3 — Definicdo dos produtos e servigos e 4 —
Definicdo de clientes, os alunos fazem uma pesquisa com outras criancas sobre
jogos, brinquedos e opgdes de divertimento da preferéncia (pesquisa semelhante
& feita nos outros anos).
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* No 9 ano, para realizar o passo 7 — Estabelecer as acdes para produgéo e o
desenvolvimento do produto/servigo, os alunos exercitam o estudo e planejamento
de etapas de trabalho pensando no processo produtivo de brigadeiros, para
posteriormente definirem os processos conforme projetos definidos.

* Enfatize que o plano de negdcios & um dos dois eixos principais do curso, juntamente
com o tema comportamentc empreendedor.

* Questione sobre dividas e esclarega-as.

ATIVIDADE Z - ACA0 EMPREENDEDORA

Obijetivo:

Despertar os participantes para a agdo empreendedora.

Estratégia:

Atividade em grupo.

Tempo estimado:
10 minutos .

Recurso:

2 bexigas

Procedimentos essenciais:

Encha uma bexiga e convide os professores a ficarem em pé e em circulo.

Informe que essa atividade € a reta final da primeira parte da Fundamentacdo
Metodologica do curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos.

Explique que vocé vai passar a bexiga pelo grupo, de mao em mao. Ao pegar a bexiga,
cada um deve falar uma palavra que represente seu sentimento com a capacitacdo
até o momento.

Ao final, solicite que os professores se mantenham em circulo e cologue a bexiga ao
chéo e no centro, de forma que ela fique solta “no meio™ do grupo.

Informe que teremos um desafio: estourar essa bexiga, podendo para isso empregar
somente o poder da nossa vontade.

Procure brincar com eles, feche os olhos e represente um pensamento positivo.

Circule pelo pelos professores e questione: vamos estourar a bexiga? Qual € a meta?
Como devemos estourar a bexiga?
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* atendéncia & que varias pessoas queiram estourar a bexiga, mas ndo o fagam por
algum receio. \océ ndo diz a0 grupo que € possivel pegar a bexiga e estoura-la, mas
também néo diz que néo pode.

* asolugéo € alguém estourar a bexiga, de fato.

* Questione aos professores:
* Para empreender basta ter vontade?

* Argumente que por mais gue se tenha vontade de fazer algo e se saiba como
fazé-lo, se ndo partir para a realizag@o, para a pratica, ndo pode ser considerado
COMPORTAMENTO EMPREENDEDOR. A agéo faz parte da forga de vontade, pois &
por ela que as vontades se concretizam.

* Com esse comentario, finalize o primeiro bloco de 4 horas das atividades da
Fundamentac@o Metodoldgica, reforcando também os pontos abordados até esse
momento:

* estrutura do curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos;
* comportamentc empreendedor;
* plano de negécios.
* Reforce o horério para a proxima etapa de atividades da capacitacdo.

ATIVIDADE 3 - PRATICANDO O PLANO DE NEGOCIOS E COMPORTAMENTOS
EMPREENDEDORES

Q.hiﬁl.l’l!ﬂ'

* Vivenciar a elaboracdo de um plano de negdcios e identificar comportamentos
empreendedores.

* Atividade em grupo.

Jempo estimado:

90 minutos .

Recursos:

* Flip chart (cavalete e bloco);

* Pincéis atdmicos em cores variadas (minimo cinco de cada cor: verde, vermelho, azul,
preto);
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* 2 rolos de fita crepe;

* 6 revistas para recortar;
* 4tesouras;

* 2 colas;

* 1 copia do “Anexo 4".

Procedimentos essenciais:

1° FASE - 40 minutos

* Questione a turma sobre quais sdo os dois eixos principais do curso Jovens
Empreendedores Primeiros Passos, estimulando-os para a resposta comportamento
empreendedor e plano de negocios.

* Comente que esses dois eixos acompanharao os professores até o final da capacitacéo
e também durante a realiza¢&o do curso com os alunos.

+ Divida o grupo em duplas ou trios, conforme o nimero de participantes da turma.

* Explique que a atividade consiste em elaborar um plano de negdcios e identificar os
comportamentos empreendedores necessarios para montar uma barraca de coco.
Lembre aos professores usarem a experiéncia que ja tiveram. Devem imaginar que
estdo montando uma nova barraca de coco € que € um Unico plano de negdcios de
toda a turma.

* Entregue a cada grupo formado (dupla ou trio) um PASSO do plano e peca para
descrevé-lo e identificar quais s@o as Caracteristicas Empreendedoras necessarias ao
desenvolvimento desse passo do plano de negdcios (os passos do plano de negdcios
devem ser entregues conforme o nimero de participantes, sendo que algum grupo
pode ficar com mais de uma etapa para descrever).

* Solicite que cada grupo faca a descricdo do passo do plano de negdcios em meia
folha de flip chart, (corte previamente as folhas e entregue-as para as duplas).

* Conforme os grupos forem finalizando a atividade, solicite que colem as folhas na
parede, uma ao lado da outra.

* Oriente a turma para que ordene os 12 passos do plano de negdcios, conforme séo
trabalhados no curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos. Faca essa atividade
estimulando o grupo a refletir sobre a sequéncia do plano de negécios, o porqué
da importancia de identificar oportunidade de mercado, antes de definir as acdes de
marketing, € assim por diante. Finalize essa atividade no momento em que a turma
conseguir completar a sequéncia do Plano de Negdcios, encadeando logicamente os
passos.

* Informe & turma que terdo 40 minutos para realizarem essa fase da atividade.
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2° FASE - 30 minutos
Lance um novo desafio ao grupo:

* Solicite que um representante de cada grupo sorteie um passo do plano de negocios
(prepare as fichas previamente, conforme Anexo 4).

* Informe que cada grupo devera apresentar a turma, em 3 minutos, o passo do plano
de negocios sorteado € os comportamentos empreendedores necessarios para
desenvolver esse passo.

* Complemente cada passo apresentado, dando as orientacdes necessarias e
complementando os pontos gue faltam no plano de negdcios.

* Informe a turma que terdo 30 minutos para realizarem essa fase da atividade.

3° FASE - 10 minutos

Em plenaria:

* Solicite a0 grupo a construgdo do painel das caracteristicas do comportamento
empreendedor, complementando os comportamentos que ndo foram citados pelo
grupo na elaboracdo do plano de negdcios.

* Finalize colocando este painel na parede e garantindo o entendimento do contetdo do
plano de negdcios e das caracteristicas do comportamento empreendedor.

IMPORTANTE:

AO FINAL DA ATIVIDADE DEVERAO ESTAR EXPOSTOS, VISIVELMENTE, NA SALA DE AULA, UM
CARTAZ CONTENDO 0S COMPORTAMENTOS EMPREENDEDORES E UM COM OS PASSOS DO
Prano pe Necocios.

ESSES CARTAZES DEVEM PERMANECER EXPOSTOS DURANTE TODA A CAPACITAGAO, POIS
AUXILIARAO NAS ATIVIDADES QUE SERAO REALIZADAS.

4* FASE - 10 minutos
* Facga o momento de processamento da atividade perguntando:
* Como foi elaborar um plano de negocios?

* Sentiram alguma dificuldade paraidentificar os comportamentos empreendedores
nos respectivos passos? Quais € como solucionaram?

* Oplano de negdcios elaborado com a contribuicdo de varias mdos esta integrado
ou os passos descritos ndo parecem ser da mesma empresa? Por que isso
aconteceu?

* Como se organizaram para elaborar os cartazes?
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* Ouga os comentarios dos professores e conclua enfatizando a importancia da relacéo
permanente dos dois eixos do curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos na
realizacdo do curso com os alunos — comportamento empreendedor € o plano de
negocios.

* Questione sobre dividas e esclareca-as.

ATIVIDADE 4 - REFERENCAIS METODOLOGICOS DO CURSO  JOVENS
EMPREENDEDORES PRIMEIROS PASSOS

‘m"e!n' lg.

* Conhecer pressupostos metodolégicos do curso Jovens Empreendedores Primeiros
Passos.

Estratégia:

* Atividade em grupo.

Tempo estimado:

100 minutos.

Recursos:

* Flip chart (cavalete e bloco);

* Pincéis atdmicos em cores variadas (minimo cinco de cada cor: verde, vermelho, azul,
preto);

+ 2rolos de fita crepe.

* Argumente com os professores que para o trabalho com eixos principais, temas
transversais, conteldos de atividades do cursc com os alunos € necesséaria uma
reflexdo sobre alguns aspectos que representam referenciais tedricos e metodologicos
para o curso.

* Ap nte o slide e

lique:
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Educacgio
empreendedora

E voltada para objetivos individuais & coletvos. Para este fim, & necessaro que o
sujeito busque o = novas aprandizagens, além do espirito de
coletvidade. A educacdo, por sua vez. deve atuar como transformadora deste
sujeito e incentivado 3 quebra de paradigmas e a0 L de habili

= PR

e

* Questione o que os professores entendem por educagéo empreendedora.

* Explique que a educagio empreendedora tem objetivo final formar individuos que
sejam capazes de reconh oportunidades e agir em diferentes situagdes que
envolvam riscos.

No nivel da educagdo do Ensino Fundamental, o ensino de empreendedorismo
objetiva desenvolver nos alunos qualidades pessoais como criatividade, iniciativa e
independéncia, que contribuam para o desenvolvimento da atitude empreendedora, que
sera util em suas vidas e em qualquer tipo de trabalho. Nessa fase, formas auténomas
e ativas de aprendizagem devem ser desenvolvidas. Além disso, esse ensino deve
prover os primeiros contatos com o mundo dos negocios e certo entendimento do papel
dos empreendedores na comunidade. Atividades podem incluir trabalho em projetos,
aprender brincando, apresentagdo de casos simples e visitas a empresas locais.
(European Commission, 2002, p.15.)

(Fonte: Educagdo Empreendedora: J delos e praticas — Rita Lopes)

* Aeducagio empreendedora, servindo como referencial metodologico norteador para
o curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos, desenvolve-se ao se relacionar na
pratica com outras premissas metodologicas e tedricas desse contexto educacional:

+ protagonismo juvenil e desenvolvimento de competéncias
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* pedagogia da presenca
* resiliéncia na educagéo
* jogos na educacgdo

* Informe que seré realizada uma atividade em grupos para um estudo e reflexdo desses
temas.

* Oriente a formagdo de 5 grupos.

* Esclareca que os professores usardo o manual Fundamentag@o Metodoldgica, com
seus textos de apoio.

* Pega que os professores abram os manuais na pagina do Sumario e indiguem os
textos de cada grupo, conforme relacdo dos textos de apoio:

Grupo 1 Texto 3 — Pedagogia da presenca
Grupo 2 Texto 4 — Pedagogia e resiliéncia
Grupo 3 Texto 5 - Por que Edgar Morin esta aqui?

Texto 6 — Protagonismo juvenil |

Saa:t Texto 7 - Protagonismo juvenil I

Texto 8 - O que|é jogo
Grupo 5 Texto 9 - Jogos cooperativos e jogos competitivos

Texto 10 — Contando histdrias em sala de aula

* Informe que os grupos deverao estudar e debater o(s) texto(s) indicado(s) e preparar
uma apresentacdo que responda as seguintes questdes:
* pontos principais do assunto
* qual a relagd@o deste assunto com educac@o empreendedora €, assim, com o
Curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos
* Esclarega que os grupos deveréo preparar umregistro por escrito para as apresentacdes
e que a forma de apresentacdo € livre — podem usar a criatividade.
* Informe o tempo de 30 minutos para o estudo, debate e preparacdo da apresentacdo.
A apresentagdo tera tempo maximo de 5 minutos por grupo.
+ Circule pelos grupos e esclareca possiveis dividas.
* Ao final do tempo informado solicite que os grupos se apresentem na sequéncia dos
textos estudados.
* A cada apresentacdo, conforme cada assunto, faca complementacdes se necessario
e apresente os slides respectivos, para alinhar informacdes.
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Assunto: Pedagogia da presenca
Observagio: Apresente estes slides apds a apresentagdo do Grupo 1.
* Apresente e comente os slides:

Pedagogia da presenga

Entende-se como “presenga” mais do que pessoas estaram juntas em um mesmo
ambiente, pors is50 N30 significa que tenham criado & dimentado um vinculo entre
si,A‘prsen@'éWidanunsenﬁdomaisambwmdosemda

padagogia da presenca.
Pedagogia da Presenga
Vinculo e cumplicidade de professores
aunos na wenca e no i
do de aprendzag

i de afisto, comp! 3
doagiio e acsitag3o.

* Comente sobre a capacidade do professor de fazer-se presente. Esclarecer o enfoque
e compreensdo do termo “presenca”: muite além de presenca fisica, vinculo que no
processo educacional favorece aprendizagens significativas.

* Expligue que € um dom ou um privilégio de alguns, mas, desde que haja desejo,
disponibilidade, interesse em adquinr conhecimentos e desenvolver habilidades, todo
educador pode ser capaz de fazer-se presente na acdo de aprendizagem e conquistar
os alunos para que também participem desse processo.
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Pedagogia da presen¢a

Cotidiano escolar. & comum hawer um na relac3o profs aluno durante
© ano escolar. Por isso, atitudes simples, como cumprimentar, elogiar, incentivar e
acreditar no potencid dos alunos 2 no seu proprio, bem como saber que a
aprendizagem passa pelo nivel emocional tanto quanto pelo mental, fazem a
diferenca no processo de aprandizagem.

* Lance uma questio para reflexdo: Por que se fazer presente?

* Comente que o aluno espera do professor mais do que um conjunto de tarefas, mais
do que a “transmissdo® de conhecimentos estruturados por ano/série. Ele busca os
caminhos do seu desenvolvimento, busca um parceiro de caminhada, um guia para a
descoberta de suas aprendizagens.

* Sugira que pensem nos professores que marcaram positivamente as suas vidas e
reflitam: Qual era a postura deles? E a relagdo com os alunos?

* Importante ressaltar que quando se fala de s¢a, a relagd@o horizontal néo significa o
abandono das regras de convivéncia, mas que a autoridade do educador se legitima
na medida em que ele & reconhecido por sua capacidade de aceitar o aluno na
sua individualidade e responder ao seu apelo no lugar e no momento adequados,
orientando-o e aceitando-o respeitosa e positivamente.
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* Comente sobre os desafios constantes no papel do professor, desafiando
constantemente para uma mudanca de paradigma. O perfil do professor presente ndo
significa ser *perfeito” ou “super-herdi®, mas sim reconhecer a grandiosidade de seu
papel e as muitas possibilidades transformadoras da atuag@o como educador. Assim
ampliara suas condi¢des de superar os desafios diarios num ambiente educacional. E é
exatamente esta arelagdo da pedagogia da p ¢a com a educagdo empreendedora
e o curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos: ser presente para agir com
verdade, educar cidaddos e transformar realidades.

1 Pedagogia da preseng¢a

Perfil do professor presente
. Tamu:goessoﬁthsavsp&mdapmaqaodosm\snasdu;aode
comunidade;

problemas na

= Conh 1 basicos da dindmica e do funcy dos grupos:
Ter expenéncia como coordenador de trabahos de grupo:

« Sercapaz de idar ilagbes de comp

{confitos, passividade);

» Ter controle de sentimentos e

emogdes:
. &arabumasnmtfsﬂqaesvabasdoyupo
. ad

odnznsmoeawudadedeeadam
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Assunto: Resiliéncia na educagao
Observagao: Apresente estes slides apds a apresentag@o do Grupo 2.
* Apresente e comente os slides:

1 Resiliéncia na educagao

Resiliéncia é a capacidade de resistir
e crescer na adversidade.
al, pois o profe deve di & propor
de- ) em si a aceitagdo e a idade de

momuaypmaqam
00 hamby 520 um SIMDOY 06 rESINENCia: Q1anTs 02

© DambU 58 CUNV2, M35 N30 56 Pars, FeIomando 2 forma antsnor
apas Passana 2 Menta. \
sefifar
A b i :“:“i

* Pergunte aos professores sobre o significado do termo resiliéncia. Apos as
contribuicdes, esclarega que o termo foi emprestado da fisica e passou a educacéo. E
objeto de estudo e publicagdo de varios educadores de renome internacional.

* o termo resiliéncia, em fisica, significa a propriedade pela qual a energia
amazenada em um corpo deformado € devolvida quando cessa a tens@o
causadora de uma deformacdo elastica. Em sentido figurado, resiliéncia é a
resisténcia ao choque (Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa).

* amasse com a mado uma folha de papel e pergunte o que aconteceu, se a folha
voltara a forma antiga. Como isso ndo acontece, digamos que espontaneamente
com a folha fica demonstrada a falta ou a baixa resiliéncia do papel.

* Pergunte se se lembram de um exemplo de objeto que possua resiliéncia. Cite como
exemplo o cani¢o, que se verga com o vento & depois volta & forma original, ou a cama
elastica usada pelos ginastas.
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1 Resiliéncia na educagao

"Ammmemmm&wﬂ,mmm
raras, mas um conjunt is em todo ser
humano, memmﬂmuemmmwmdemm
que favorega e promova em medida significativa o sentido de
autopreservagdo e de crescimento das pessoas, mesmo quando as
circunstancias thes sio inteiramente adversas”.

(Costa, Antonso Carios Gomes 02, A presanga da pedagogia,

30 Paufo, Global, ed. 1999, capitulo *Pedagogia ¢ Resiiéncia™)

£ uma qualidade resultante do o de um conjunto de quali comuns
que se articulam de ira sinérgica em cartas A

e

Comente sobre o significado de resiliéncia na educagdo, como a capacidade de resistir
e crescer na adversidade nesse ambiente, e retomar o exemplo do bambu, como
exemplo de resiliéncia (forca, persisténcia, flexibilidade).

A resiliéncia € uma qualidade resultante do somatorio de outras (coragem, foco, forga,
comprometimento, persisténcia, etc.) e que se pode fortalecer.

Questione os professores como podemos relacionar a pedagogia da presen¢a com a
resiliéncia.

Argumente com exemplos de situacdes cotidianas: o aplauso da torcida que incentiva
o time & vitoria; o prazer do reconhecimento que faz brotar energia para vencer a
partida. Da mesma forma, o apoio, reconhecimento, incentivo do professor tendem a
estimular os alunos a agirem mais positivamente também, embora ninguém possa ser
resiliente pelo outro, pois € uma busca intema.

Explique que a relacdo da resiliéncia na educac@o com a pedagogia da presenca e
assim com a educagéo empreendedora € o curso Jovens Empreendedores Primeiros
Passos se percebe pela resiliéncia considerada necessaria para enfrentar os desafios
do contexto empreendedor e se integrar a um novo paradigma educacional quando
ao empreendedorismo.
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Assunto: Protagonismo juvenil e desenvolvimento de competéncias
Observacdo: Apresente estes slides apos a apresentagdo do Grupo 3 e 4.
* Apresente e comente os slides:

! Protagonismo juvenil

REFLEXAO: Que jovens queremos formar?

PROTAGONISMO
Origem grega: Proton - principal
Agon - luta

O Protagonismo Juvenil prioriza:

+ a formagdo de valores e
+ 0 desenvolvimento de atitude diante da vida.

* Lance uma reflexdo aos professores sobre “afinal, que tipo de jovens queremos
formar?® Aguarde algumas contribui¢des e fale da importfincia de gerar o protagonismo
juvenil por meio da educacdo empreendedora e para potencializar o desenvolvimento
dos comportamentos empreendedores.
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Protagonismo juvenil

Na educacdo, a atuacdo do jovem deve ser como personagem
principal de uma iniciativa, ou seja, deve participar de forma
ativa e construtiva na sociedade.

D yivimento de peténcias para que o jovem seja
auténomo, solidario e competente:
* Competéncia pessoal: aprender a ser. SM
* Competéncia social: aprender a conviver. :‘
* Competéncia produtiva: aprender a fazer. | .f'\t \
* Competéncia cognitiva: aprender a conhecer. seiar
——

SOPSP— 1

* Relacione a importancia de promover o protagonismo juvenil com o desenvolvimento
de competéncias a partir dos quatro pilares da educacéo, indicados pela Unesco:

« Aprender a ser — competéncia pessoal; reconhecer-se e desenvolver-se como
individuo com mdltiplas potencialidades

« Aprender a conviver — competéncia social; d Iver-se na relag@o com os
outros, com a sociedade e o meio que o cerca.

« Aprender a fazer — competéncia produtiva; desenvolver competéncias
operacionais, pela pratica.

= Aprender a conhecer — competéncia cognitiva; buscar, ampliar e aperfeicoar
conhecimentos.
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Protagonismo juvenil

Siio etapas das acbes protagonistas:
* Iniciativa da acéo;

* Planejamento da acéo;

* Execucdo da acéo;

« Avaliagdo;

* Apropriacdo dos resultados.

* Ressalte as etapas das acdes protagonistas: iniciativa, planejamento, execucéo,
avaliag@o e apropriacdo dos resultados.
« Iniciativa: disposicdo em realizar/alcancar algo
+ Planejamento: como fazer isso
» Execugao: fazer acontecer
» Avaliagao: analisar os resultados alcancados

« Apropriagao dos resultados: aprender com a situag@o, seja diante de sucessos
ou insucessos, e encontrar altemativas de melhorias continuamente.

* Relacione a proximidade das etapas de agdes protagonistas com o planejamento
orientado para resultados, ou seja, com a acdo empreendedora. E esta a relacdo
do protagonismo juvenil com a educacdo empreendedora € o curso Jovens
Empreendedores Primeiros Passos: levar os alunos a fazer, a aprender fazendo para
desenvolver também competéncias pessoais, sociais € cognitivas. O curso € um
espaco de protagonismo juvenil, onde os alunos sdo os responsaveis pelas acdes
empreendedoras.
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Assunto: Jogos na educagio
Observagdo: Apresente estes slides apds a apresentacdo do Grupo 5.
* Apresente e comente os slides:

Jogos na educagio

O que € jogo?

. Emtwdidevolumna(prmr)

* E uma interrupg3o da “vida real” {faz de conta);

* Tem tempo e espago delimitados;
Cnamudnneem(desnwndnmr

* E cativante e envolvente;

* Desprovido de i

JOGOS COOPERATIVOS =

“0s jogos que significa agir em conjunto para
ﬂwmhﬁowmmmm“,mmmmm
Pess0a ou ime tenta atingir um objetivo melhor \
do que 0 outro”.

[Lima, Luzia M. S. Apéndics: SObr® 3 Compsngso, 2000) | SFABAE
i ) "’""‘j

* Enfatize que os jogos buscam, essencialmente, usar o beneficio da simulacéo, da
ludicidade e do “prazer de fazer algo fora do contexto real”, para abordar e trabalhar
determinada tematica.

* Argumentar que os jogos cooperativos sdo privilegiados no curso pela ligacéo direta
com seu objetivo.
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Jogos em sala de aula

Tipos de j_ogo
Apresentag3o,

Cuidados com o grupe
* Escolha um jogo adequado a0 seu objetivo e tenha claro qual o seu

* Evitejogos com muito contato fisico (resisténcias),

* Use material intermediario simples, \
* Planeje o tempo do jogo com relagao s demais atividades, 3

* Explique as regras antes de iniciar e tire dividas. SEERAE

T p— _""j

* Exemplifique os tipos de jogo com outros ja vivenciados pelos professores até o
momento.

* Explique que & preciso ter clareza no objetivo que se deseja atingir ao propor um jogo.
Tipos de jogo:

* de apresentacdo: empregados no inicio dos cursos para que as pessoas se
conhecam. Exemplo: apresentag&o em grupo realizada no inicio da capacitagéo;

* de integracdo: para favorecer o relacior to grupal. Exemplo: roda do bom-
dia;

* cognitivos: para construir conceitos;

* vitalizadores; para “despertar” o grupo quando per
logo apos o almogo;

* dramaticos: sdo os que envolvem dramatizagdes;

* de fechamento: s&o os que encerram a atividade do dia.

* Ressalte a importancia de se ter percepgdo dos limites e das possibilidades do grupo
ao propor um jogo. Perceber participantes com indisposi¢do ou com incapacidade
fisica momentanea ou permanente, podendo oferecer-lhes o papel de observadores,
se assim desejarem.

h

s que esta do ou
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C.A.V. Ciclo de
1 aprendizagem vivencial

gia de o

* Ressalte que a aplicagdo do jogo possui uma ordem cujas etapas ndo devem ser
alteradas nem suprimidas.

* O ciclo de aprendizagem vivencial comeca com o envolvimento dos participantes
em uma atividade. Passa depois ao relato sobre a experiéncia, compartilhado
por todos os membros do grupo, & andlise critica e a discussdo sobre o que
aconteceu, para chegar, enfim, a conclusdes Uteis e perfeitamente aplicaveis
aos desafios e as tarefas da vida real.

* O ciclo de aprendizagem vivencial pode ser comparado ao processo de
aprendizagem da preparagéo de um bolo:

* aolerareceita, separar e misturar os ingredientes nas quantidades indicadas,
assar o bolo, retird-lo do forno — estamos na fase da VIVENCIA.

* ao levar o bolo para os amigos e familiares experimentarem, colhendo as
informagdes quanto a sabor, maciez da massa, aparéncia, muito ou pouco
assado e outras observagdes manifestadas por quem provou o bolo, estamos
procedendo ao RELATO.

* ao refletir sobre o relato e relacionar o produto “bolo” com a receita, estamos
fazendo o PROCESSAMENTO.

* ao perceber o que ndo saiu bem e aprender quais os procedimentos corretos
para que um bolo saia perfeito, estamos na fase da GENERALIZACAO.
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* ao preparar outro bolo empregando ¢ que aprendemos, considerando as
sugestoes e observagdes dos “pilotos de prova®, comigindo falhas para garantir
um resultado satisfatorio, estamos na fase de APLICACAO. Neste momento o
ciclo de aprendizagem se completa.

+ Enfatize que, como a base da metodologia do curso Jovens Empreendedores

Primeiros Passos € vivencial, o clico de aprendizagem vivencial & fundamental para
que a oportunidade gerada aos alunos para protagonizarem uma acdo empreendedora
atinja seu objetivo.

des adicionais:

ETAPAS DO CICLO DE APRENDIZAGEM VIVENCIAL
Orientagao
Esta etapa & fundamental para o sucesso da aplicacéo de uma dindmica de grupo,

porgue sera quando vocé definira o modo de desenvolver a vivéncia, dara as regras
os papéis dos participantes, etc.

Vivéncia

No momento da vivéncia do jogo, de “fazer em grupo”, todos perceberdo na pratica o
que pode ocorrer em determinadas ocasides, por meio de uma situago criada em sala
de aula. Conhecerdo também as proprias reacdes diante de desafios e problemas,

identificardo lacunas de conhecimento, detectardo dificuldades ou facilidades de
trabalhar em grupo, diante de uma tarefa e/ou de um problema.

Relato

O segundo estagio € 0 momento de os alunos contarem o que viram, ouviram e
sentiram durante a atividade, o que toma disponivel para o grupo a experiéncia de
cada individuo.

Vocé deve estimular a descoberta do que realmente ocorreu com os participantes
durante a dindmica, formulando perguntas e observando os aspectos emocionais e os
conteldos trabalhados. Procure fazé-los explicar bem o relato e ndo se contentarem
com os comentarios do tipo: “foi tudo bem®, “foi 6timo* ou “foi péssimo”.

Processamento

Depois da vivéncia e do relato, & r ario o pre ito (a dindmica de grupo
propriamente dita) para o grupo aproveitar realmente a acéo em conjunto e tirar as
proprias conclusdes sobre os motivos de cada acéo e o que pode aprender com ela.
Nessa fase, vocé podera ajudar os participantes com perguntas e comentarios a
respeito da utilidade de cada atividade em grupo.

Uma brincadeira ou um jogo dramatico, ac mesmo tempo em que estimulam e divertem,
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pode evidenciar pontos fracos ou fortes no relacionamento ou na organizacéo do grupo
e dar oportunidade para a conscientizagao pessoal € posterior trabalho de melhoria.

Evite processo de generalizagdo prematuro. Os dados devem ser bem processados,
e a discussdo sobre a dindmica, feita em profundidade antes de se passar para uma
nova fase.

Para despertar o processo de reflex@o, nessa etapa vocé podera perguntar, por
exemplo: “O que sentiram diante dessa situag@o? Foi facil? Ficaram satisfeitos com
o resultado do jogo? Por que acham que perderam (ou ganharam) o jogo? O que
mudariam? Como foi o processo de lideranca no grupo?”

Generalizagao

Logo apds, & necessario levar o grupo a generalizar, usando os principios percebidos
na vivéncia e nas discussdes posteriores, para fazer uma “ponte” para a vida real.
Compare o que ocorreu durante a vivéncia com o dia a dia do participante. Nesta fase,
as perguntas para o grupo poderdo ser: “J& aconteceu com vocés™?

A sensac@o provocada pela dindmica lembra algo da vida real? Vocés conhecem
alguma empresa que age dessa forma? Se fossem clientes, como avaliariam esse
procedimento adotado pelo grupo na dindmica?®

Aplicagdo

Depois dessa reflexdo, vocé pode estimular o grupo a rever os procedimentos ndo
eficazes, esclarecendo que a mudanga € necessaria para o sucesso de qualquer
empreendimento e que, para mudar e progredir profissionalmente, precisamos mudar
e aperfeicoar a nés mesmos como pessoas. Pergunte aos grupos: “O que vocés
podem fazer para planejar comportamentos mais eficazes?” “Como evitar as falhas
percebidas durante a vivéncia?" “Que providéncias podemos tomar para melhorar
nosso desempenho?” “O que & verdade no jogo e o que € verdade no mundo real?”
Leve-os aimaginar situagdes do dia a dia e a usar o que aprenderam para, futuramente,
serem mais eficazes.

Durante todo esse processo, voce estara estimulando o didlogo € motivando o grupo a
relatar fatos, dar opinides e sugestdes. Assim, garantira sempre um ambiente de livre
debate, incentivara o respeito mdtuo, aceitara as diferentes ideias e esclarecera duvidas.
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AvoROES e

* Apresente e comente o slide:

Jovens Empreendedores
Primeiros Passos

r Jovens Empreendedores Primeiros Passes

s !duado lmpremdodorlJ
i cxbasans
3 numna a- Ruilldnda m]
' Educacio
rmuqem
mmn.m Jogos - C.A.V.]

Comportamento
___Empreendedor

Plano de Negbcios }

* Sintetize e alinhe as informagoes apresentadas:

* Os eixos principais do curso Jovens Empneendeq)res Primeiros Passos,
comportamento empreendedor € plano de negocios, se desenvolvem e se
concretizam também pelo desenvolvimento e realizagdo de uma educacdo
empreendedora voltada a desenvolver competéncias pessoais, sociais,
produtivas e cognitivas. Essa educagdo empreendedora se desenvolve pela
pratica metodologica alicercada na pedagogia da presenca, na resiliéncia no
contexto educacional, na realizacdo de jogos e, sobretudo, no protagonismo
juvenil oportunizado acs alunos. Nesse contexto, ndo 6 os dois eixos principais
se desenvolvem, como também os temas transversais permeiam as vivéncias e
praticas empreendedoras.

* Questione sobre dividas e esclareca-as.
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ATIVIDADE 5 - ESTUDO DE CASQ: EXEMPLOS DE ALUNOS DO CURSQO JOVENS
EMPREENDEDORES PRIMEIRQS PASSOS

Obijetivo:

* |dentificar o desenvolvimento de comportamentos -empreendedores em alunos
participantes do curso, considerando diferentes situacdes do dia a dia.

Estratégia:

* Estudo de caso.

Tempo estimado:
30 minutos.

Recursos:

* 1 copia dos casos a serem estudados (Anexo 5);
* 1 tesoura;

* 1régua;

* 2 rolos fita crepe.

Argumente com os professores que nada melhor do que ver resultados praticos para
embasar teorias, e explique que sera feito um estudo de casos inspirados em alunos
que ja participaram do curso.

Previamente corte os cinco casos a serem estudados no nimero de partes necessario
para formar as cinco equipes, conforme nimero de professores na turma.

« Distribua as partes recortadas aleatoriamente aos professores e solicite que formem
os grupos de trabalho, montando o quebra-cabeca com o caso a ser estudado pelo
grupo.

* Circule fita crepe para que colem as partes do texto, facilitando a leitura.

* Informe que os grupos deverdo ler o caso e destacar os Comportamentos
Empreendedores observados ou mesmo a auséncia deles, conforme as historias
relatadas.

* Informe o tempo de 10 minutos para a atividade e explique que os grupos deverdo
apresentar aos demais, na sequéncia — verbalmente (tempo de 3 minutos por grupo):
* resumo do caso estudado (contar a historia)
* comportamentos empreendedores identificados, destacando as situacdes.
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ATvIOADES =

* Apos o tempo informado solicite que os grupos apresentem seus comentarios sobre
os casos estudados

* Comente ou complemente o que julgar necessario para contribuir com o entendimento
dos professores. Guie-se pelas informagdes abaixo:
> Comportamentos — Estudo de Caso 1
Comportamentos empreendedores ressaltados:

* Luis — busca de informacéo, planejamento, calcular riscos.

* Pai do Luis — persisténcia, autoconfianca; faltou desenvolver planejamento,
calcular riscos, buscar informacgdes, reconhecer boas oportunidades.

> Comportamentos — Estudo de Caso 2
Comportamentos empreendedores ressaltados:

* Jodo — metas, planejamento, comprometimento, persisténcia, rede de contatos,
buscar informagdes, farejar boas oportunidades.

* Mée de Jodo — persisténcia, autoconfianca, buscar informacdes, farejar boas
oportunidades, comprometimento, planejamento.

> Comportamentos — Estudo de Caso 3
Comportamentos empreendedores ressaltados:

* Camila e seus colegas — farejar boas oportunidades, iniciativa, rede de contatos,
busca de qualidade, autoconfian¢a, buscar informagdes, planejamento, meta,
persisténcia.

* Sr. Pedro — rede de contatos, autoconfianga, buscar informacdes, farejar boas
oportunidades, comprometimento.

> Comportamentos — Estudo de Caso 4
Comportamentos empreendedores ressaltados:

* Marcelo - farejar boas oportunidades, iniciativa, rede de contatos, autoconfianca,
buscar informagdes, planejamento, meta.

* Pai — rede de contatos, autoconfianca, farejar boas oportunidades,
comprometimento.

> Comportamentos — Estudo de Caso 5
Comportamentos empreendedores ressaltados:
* Cleber — meta, persisténcia, iniciativa, rede de contatos, correr riscos.
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* Ao final, questione sobre dlvidas e esclareca-as.

* Conclua enfatizando que esses sdo exemplos baseados em fatos reais e ilustram um
pouco dos resultados que o curso pode gerar € as fronteiras que podem alcancar e
romper.

* Enfatize que para as proximas etapas da capacitacdo serdo tfrabalhados os materiais
especificos de cada ano, de forma que os professores poderéo planejar a realizago
do curso em suas turmas visando ao estimulo do comportamento empreendedor e
orientando uma agdo planejada pela elaboragdo de passos do plano de negocios.

ATIVIDADE DE ENCERRAMENTO DA FUNDAMENTACAD METOPOLOGICA

Obijetivo:

*+ Avaliar e encemrar a etapa da Fundamentacio Metodologica da capacitagdo de
professores do curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos.

Estratégia:

* Atividade em grupo.

Tempo estimado:
10 minutos.

Recursos:

* 1 rolo barbante;

* Slides Fundamentag&o;
* Computador;

* Data show.

Procedimentos essenciais:
* Solicite que os professores fiquem de pé e formem uma roda.
* Explique o significado da roda, discutindo as seguintes ideias:
* aroda sugere formagd@o democratica, relagdes horizontais, em que todos sdo
vistos por todos @ mesma disténcia do centre e num mesmo plano;
* aroda € uma formagdo que faz parte de nossas vidas desde a infancia,
favorecendo a aproximac@o nas mais diversas situagdes;
* 0S nossos ancestrais sentavam-se numa roda em volta do fogo;

* aroda favorece as trocas, o fortalecimento do conjunto e de cada um de seus
componentes.
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* Em seguida, solicite que cada um expresse espontaneamente sua avaliagdo com
uma palavra ou frase curta sobre o dia de trabalho: reacdo, conhecimento adquirido e
autopercepg¢do quanto a possibilidade de desenvolver o curso com seus alunos.

* segure o rolo de barbante. Em sequida, prenda a ponta dele em um dos dedos
de sua méo.

+ faca sua avaliacdo do dia, expressando sua palavra/consideracdo. Em seguida,
escolha com o othar um dos participantes e jogue o rolo do barbante, ao mesmo
tempo em que segura uma ponta dele (ndo solte até o final da atividade).

* esse participante apanha o rolo de barbante e, apds enrolar a linha em um dos
dedos (de forma a ficar esticado com o participante anterior), ira expressar-se
com a palavra escolhida. Entdo escolha outro participante para jogar o rolo de
barbante.

* assim se dara sucessivamente, até que todos tenham recebido o barbante,
contribuido com sua apreciagéo.

* Ao final, questione os professores sobre o que se formou e ouga alguns comentarios.

* Conclua que a teia formada representa uma rede de aprendizagens, vivéncias e
reflexdes acerca desse dia € que certamente se ampliara para os demais dias da
capacitagéo.

* Solicite que os professores observem a teia e reflitam intemnamente o que representa
aquela teia e qual seu sentimento em relagdo a etapa da fundamentacdo metodologica,
as primeiras 8 horas da capacitaco dos professores.

* Projete o slide e leia a frase para os professores:
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AmDADES =

1 Reflexao

“Aquilo que eu ouco, eu esquego.
Aquilo que eu vejo, eu me lembro.
Aquilo que eu ‘=, eu aprendo.”

Confucio

* Peca que todos soltem a ponta do barbante e promova aplausos.

* Informe o horario para a proxima etapa de atividades da capacitagéo dos professores,
agradeca a participagéo de todos e encerre a Fundamentagéo Metodologica.
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ANEXDS

Anexo 1: Dindmica da barraca de coco — Planilha de acompanhamento para os

grupos

* Imprimir 5 copias.

Planilha de acompanhamento da manutengao de estoques

12 Rodada

2 Rodada

3 Rodada

Estoque inicial

Compras

Vendas

Estoque Final

Planilha de acompanhamento do fluxo de caixa

12 Rodada

22 Rodada

3 Rodada

Saldo inicial

Entradas

\endas

Empréstimos

15.00

Total de Entradas

Saidas

Fomecedores

Aluguel

Comissées

Pagamento a banco

Total de Saidas

Saldo final
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Anexo 2: Dinamica da barraca de coco - “Cédulas” simbdlicas de dinheiro

* Imprimir 5 copias, se necessario

(Total pagina = R$ 44 98)

R$ 0,01 R$ 0,01 R$ 0,01
R$ 0,05 R$ 0,05 R$ 0,05
R$ 0,10 R$ 0,10 R$ 0,10
R$ 0,50 R$ 0,50 R$ 0,50
RS 1,00 R$ 1,00 R$ 1,00
RS 5,00 R$ 5,00 R$ 5,00
RS 5,00 R$ 10,00 R$ 10,00
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facilitador

* Imprimir 1 copia.

Anexo 3: Dinamica da barraca de coco — Planilha de acompanhamento para o

Dinamica do coco — Planilha de acompanhamento para o facilitador

Estoque | Compra | Venda | Fatura- | Despe- Saldo Estogue
inicial | de coco | de coco | mento sas final
Rodada 1
Bantaca | Rodada 2
Rodada 3
Estogue | Compra | Venda | Fatura- | Despe- Saldo Estoque
inicial | de coco | de coco | mento sas final
Rodada 1
Ba';“a Rodada 2
Rodada 3
Estoque | Compra | Venda | Fatura- | Despe- Sald Estogue
inicial | de coco | de coco | mento sas final
Rodada 1
Bar;aca Rodada 2
Rodada 3
Estoque | Compra | Venda | Fatura- | Despe- Saido Estoque
inidal | de coco | de coco [ mento sas final
Rodada 1
Ba';m Rodada 2
Rodada 3
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Anexo 4: Atividade 3 - Passos do plano de negdcios

* Imprimir 1 copia.

' Identificar a oportumdade de mercado e definir
: o tlpo de negécio

Def inir recursos materiais necessarios e
| parcerias para implantagc&o do Plano de

: Negécios

+ Definir recursos financeiros necessarios para
' desenvolwmento do negouo

_ Organlzar e distribuir as tarefas entre os
| FHSRCIEAVEIS PEG ROIDA0, oo

! Avaliar resultados do negécio e desenvolver o -
' sistema de pos-venda, visando & manutencéo

1 dos clientes
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Anexo 5: Atividade 5 - Estudos de casos
* Imprimir uma copia de cada caso.

Estudo de caso n® 1: sobre parafusos e planejamento

Luis era um menino de 12 anos, estudava em uma escola que desenvolvia o curso
Jovens Empreendedores Primeiros Passos, voltado para o seu ano escolar. Junto
aos seus colegas de turma, Luis estava aprendendo sobre os comportamentos
empreendedores e também sobre alguns passos de como desenvolver um plano de
negocios. Todo dia quando chegava em casa contava alguma novidade para seus
pais, sobre o que havia aprendido. Em um desses dias, quando o menino contou ac
seu pai sobre a aula que tivera, seu pai também resolveu contar-lhe uma novidade de
seu trabalho:

- Pois &, Luis, assim como vocé aprende estas coisas de empreendedorismo la na
escola, eu também tenho coisas de empreendedorismo & no meu trabalho, afinal
eu sou um empreendedor de uma pequena empresa de parafusos. E sabe o que eu
descobri? — falou o pai do menino.

- O que, pai? — disse o curioso Luis.

- Que tem uma forma de eu fazer dez vezes mais parafusos do que eu fago hoje! —
disse o pai.

- Como assim? — perguntou Luis.

- Ora, & simples! Acabei de comprar uma nova maquina com tecnologia importada. No

mesmo tempo que eu gasto para produzir dois mil parafusos, eu vou produzir vinte mil
parafusos! E eu vou poder vender mais € mais!

- Mas pai, vocé ja fez uma pesquisa de mercado para saber se ha lojas interessadas
em comprar toda essa quantidade de parafusos? — disse o menino, infrigado.

- Ora, mas eu vou produzir mais! Claro que vai ter comprador... — respondeu o pai,
pensativo.

- Mas vocé ja perguntou aos seus compradores se eles querem comprar mais ou ja foi
atras de novos compradores para todos esses parafusos? Porque |a na escola guando
a gente estava definindo a quantidade de produtos que a turma ira confeccionar,
estudamos os possiveis clientes, suas caracteristicas e quantos deles comprariam
nossos produtos. E a mesma coisa com os seus parafusos... — disse Luis, convicto de
suas recentes aprendizagens sobre empreendedorismo.

- Bem, Luis, eu n&o tinha pensado nisso... que tal nés saiMmos agora para tomar um
sorvete e vocé me da outras dicas empreendedoras?

Pai e filho foram juntos, entdo, trocar experiéncias sobre seus negocios e suas praticas
empreendedoras.
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Estudo de caso n° 2: Sobre celular e meta

Jodo tem 9 anos e sua escola participa do curso Jovens Empreendedores Primeiros
Passos. Sua turma desenvolveu o projeto de locadora de produtos. Decidiram locar
gibis e livros e, para isso, fizeram uma campanha de amecadagéo desses objetos, para
que se tomassem produtos para locag&o. Durante os encontros, Jodo e seus colegas
aprenderam sobre os comportamentos empreendedores e vivenciaram alguns passos
do plano de negécios. Ao final do projeto, realizaram a Feira do Jovem Empreendedor
na escola, junto aos outros anos/séries que estavam em projetos semelhantes,
conforme a idade dos alunos. Com as locagdes feitas nessa feira, a turma de Jodo
obteve lucro. Entdo, junto & professora, resolveram dividir o lucro em partes iguais aos
participantes de todo o projeto. A parte de Jodo foi R$ 20,00. Ele levou sua parte no
lucro total, em um envelope colorido, até a sua casa e mostrou a sua mae.

O menino estava muito contente, pois esse dinheiro tinha sido fruto de seu trabalho
como empreendedor nalocadorade produtos. Ele estava se sentindo um empreendedor
muito satisfeito! Entdo sua mée perguntou se ele ja sabia o que faria com o dinheiro
recebido. O menino respondeu logo que comprana muitas guloseimas!

Ent&o sua mae propds uma reflexdo sobre aquela decisdo, fazendo o menino pensar
que, se comprasse guloseimas, estas acabariam muito rapido, e se valeria a pena
gastar o dinheiro assim téo ligeiro. Ela incentivou o filho a pensar em outra coisa que
poderia fazer, ao que ele respondeu que quena comprar algo de que gostasse (um
aparelho celular).

Jodo, ao decidir comprar um celular, contou com o auxilioc de sua mée sobre os
valores, e logo concluiu que ndo teria todo o dinheiro para a compra. Entdo pensou
em como fazer, e disse que poderia retirar suas economias do cofrinho. Com auxilio,
somou suas economias ao lucro recebido, mas ainda faltava dinheiro para a compra
decidida. Como era época de natal, sua mae lembrou-lhe que a avo e a tia geralmente
Ihe davam dinheiro em vez de outro presente. Entdo Jodo esperou até o Natal para
receber seus presentes em dinheiro. No dia seguinte, I foi Jodo com um lapis, seu
bloco de anotagdes e todo o seu dinheiro. Sentou-se @ mesa da cozinha, chamou sua
mée para auxilid-lo e... ainda faltava dinheiro para comprar o celular! E agora?

O menino ndo desanimou, ficou pensando em como poderia chegar até a quantia
desejada. E ouviu uma proposta de empréstimo de dinheiro, vinda de sua mae. Ela
propds emprestar o valor faltante e Jodo a pagaria em parcelas de sua mesada. Jodo
pensou na ideia e aceitou. Fizeram um contrato por escrito, € © menino todo més
pagava seu empréstimo @ mde. E, assim, Jodo pode investir seu dinheiro na compra
de um celular, que tanto queria para falar com seu pai que morava em outro Estado e
para se divertir nos joguinhos que o celular disponibilizava.
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Estudo de caso n° 3: Sobre horta orgénica e iniciativa

Camila estava cursando o 8° ano do Ensino Fundamental e participando do Projeto de
Empreendedorismo Social do curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos em
sua escola. Enquanto pensavam qual tipo de empreendedorismo social inam realizar,
Camila, no caminho da sua casa, passou em frente & casa do Sr. Pedro e viu que
ele estava friste em sua pequena horta. Ele falava alto sobre como a colheita estava
ruim, por causa da peoluigdo e das pragas que insistiam em comer suas hortalicas e
que iria comprar mais inseticida, pois precisava vender as hortalicas em seu pequeno
mercado, no qual vendia também frutas e alguns alimentos industrializados. Camila,
ja sabendo que mais inseticida seria pior para os alimentos vendidos & comunidade,
e que ela também consumia, teve uma ideia. Logo que chegou a casa, ligou para
Marina, sua colega de classe, pedindo para que organizasse um encontro extraclasse
com os amigos da escola, pois tinha uma ideia sobre o negdcio a ser desenvolvido.

Rapidamente, Camila escreveu alguns topicos e ideias para ndo esquecer, e foi
logo para a escola, onde se encontraram na sala de estudos. La, Camila contou as
coisas que viu no caminho até sua casa e propds a todos que pensassem sobre uma
horta orgénica para a comunidade, tendo como sécio o Sr. Pedro, vista sua larga
experiéncia com plantio e o local de venda que ele ja tinha. A turma fez uma exploséo
de ideias e registrou-as em um grande cartaz. Em seguida planejaram as proximas
acdes, quais as responsabilidades de cada um, principaimente qual grupo ficaria
responsavel por negociar com o Sr. Pedro. Outro grupo de alunos ficou responsavel
por registrar as metas definidas para esse negdcio: gerar lucro justo por meio de um
negocio que traz beneficios sociais, econdmicos e de meio ambiente para aquela
comunidade. Outro grupo teve a tarefa de definir a qualidade dos produtos plantados
(solo, sementes, preservacdo de pragas), bem como descrever quais as estratégias
para diminuir o impacto ambiental. E assim Camila e seus colegas definiram os papéis
de cada um, colocaram em pratica todo o planejamento do negdcio e firmaram uma
otima sociedade com o Sr. Pedro. Assim, mediante praticas empreendedoras desses
jovens, toda a comunidade ao redor da escola se beneficiou.
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Estudo de caso n® 4: Sobre bicicleta e oportunidades

Marcelo, 15 anos, morador de um municipio pequeno no interior do Estado, participava
do curso Jovens Empreendedores Primeiros Passos na sua escola. Neste ano letivo,
a turma do 9° ano do Ensino Fundamental desenvolveu o tema “Novas ideias, grandes
negocios®. Cada grupo de alunos buscou identificar uma oportunidade no bairro onde
vivem, respeitando a cultura da regido e, buscando contemplar algum beneficio
social para sua localidade, desenvolveram um plano de negdcios e vivenciaram a
organizagdc de um “negocio” na propria escola.

Com essa experiéncia, Marcelo estava muito entusiasmado e pensava em ajudar na
renda familiar de sua casa.

Como morava numa cidade pequena, o principal meio de transporte era a bicicleta.
Marcelo era muito bom em arrumar a sua bicicleta e também a dos colegas. Andando
pela cidade, verificou também que existiam poucas bicicletarias. Conversando com
colegas (*futuros clientes”), identificou que eles poderiam ser clientes, pois reclamavam
que tinham que andar mwito para arrumar um pneu ou trocar uma correia de suas
bicicletas.

Entdo, Marcelo conversou com seu pai € comegaram a organizar a garagem da sua
casa para montar uma pequena bicicletaria. Logo nos primeiros dias os vizinhos
comegaram a solicitar pequenos consertos.

Depois de um tempo, a bicicletaria se desenvolveu. Além de consertos e reparos,
também comecou a vender bicicletas usadas.
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Estudo de caso n° 5: Material Esportivo e persisténcia

A Escola Municipal Professor Gabriel, localizada numa “cidade- dormitério” de um
grande centro urbano, desenvolvia o cursc Jovens Empreendedores Primeiros Passos
em todas as suas séries. Os professores observavam mudangas no comportamento
de seus alunos, que estavam mais criticos, autdnomos e autoconfiantes, além de
realizarem atividades em grupo.

Cleber estudava nessa escola. Ele observava que os alunos gostavam de jogar bola
na hora do intervalo ou no final da aula, mas a escola n3o tinha bola para emprestar
para essa atividade.

O professor de educagdo fisica também tinha suas atividades educacionais limitadas
por falta de materiais esportivos. A diretora vinha solicitando esses materiais para a
Secretaria de Educagdo, mas a compra deles estava atrasada.

Diante do problema, Cleber resolveu tomar uma atitude. Reuniu os colegas que
gostavam de jogar bola para pensarem numa proposta. Decidiram que poderiam
organizar um torneio interclasses de diversas modalidades esportivas, integrando
meninos € meninas, e buscariam patrocinio com comerciantes locais para a compra
dos equipamentos esportivos e troféus e, em seguida, disponibilizariam para a escola
usar nas suas atividades. Apresentaram a proposta para a diretora, que logo apoiou
a iniciativa.

Um grupo ficou responsavel por levar as cartas de solicitagdo de apoio para os
comerciantes locais, enquanto outro grupo planejava a estrutura, regras, as chaves
das equipes e divulgacdo do tomeio.

Como a regido era bastante carente, o grupo que buscou patrocinio ndo conseguiu
todo o recurso para a compra dos equipamentos. Cleber novamente sugeriu empregar
uma parte do dinheiro para fazer uma rifa e obter o restante do recurso. Conseguiram
vender todos os numeros da rifa e, consequentemente, arrumar o recurso que faltava.

O tomeio foi um sucesso, e Cleber e amigos resolveram montar uma atlética estudantil

para o desenvolvimento de outros tomeios e participac&o da escola em campeonatos
intercolegiais.
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